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Sampokoncernen 2008

Sampo Abp — styrelsens verksamhetsberittelse for 2008

ampokoncernens vinst fore skatt ar 2008 uppgick

till 870 miljoner euro (3 833).1 vinsten for jamfo-

relsedret ingdr realisationsvinsten pa 2 830 miljo-

ner euro frin Sampo Bankaffiren som slutfordes

den 1 februari 2007. Resultatet per aktie uppgick

till 1,18 euro (6,18). Jimforbart resultat per aktie
for 2007 var 1,25 euro. Resultatet per aktie, inklusive forind-
ringen av fonden for verkligt virde, uppgick till -3,52 euro per
aktie (5,89). Substansen per aktie uppgick till 8,28 euro (13,49).
Fonden for verkligt virde efter skatt pd koncernniva minskade
till -2 364 miljoner euro (316). Koncernens avkastning pa eget
kapital var for ar 2008 -32,4 procent (52,6).

Styrelsen foreslir bolagsstimman den 7 april 2009 en aktie-
utdelning pd 0,80 euro per aktie och en fullmakt att dterkopa
hogst so miljoner Sampo A-aktier.

If Skadeforsikring, Sampokoncernens skadeforsakringsro-
relse, uppvisade ytterligare ett dr av sunt forsikringstekniskt
resultat med en totalkostnadsprocent pa 91,8 procent for hel-
dret 2008 (90,6).Vinsten fore skatt steg till $49 miljoner euro
(534). Avkastningen pa eget kapital var -0,8 procent (19,2).
Fonden for verkligt virde inom skadeforsikring minskade till
-414 miljoner euro (0).

Den redovisade vinsten fore skatt i Sampokoncernens liv-
forsikringsverksamhet, Mandatum Life, sjonk betydligt pa
grund av svagare placeringsresultat och uppgick till 140 mil-
joner euro (342). Fonden for verkligt virde minskade till -192
miljoner euro per den 31 december 2008 (289). Avkastningen
pa eget kapital till marknadsvirde var -68,8 procent (9,1).

Vinsten fore skatt for segmentet “Holding” uppgick till
180 miljoner euro (95). Fonden for verkligt virde minskade
till -1 759 miljoner euro (26) pd grund av nedgingen i mark-
nadsvirdet for Nordeainnehavet.

Sampokoncernens totala placeringstillgingar vid rapportpe-
riodens slut uppgick till 17 miljarder euro (21), varav 80 procent
var placerade i rinteinstrument (74), 16 procent i aktier (23),
tvd procent i riskkapitalplaceringar (2) och tvd procent i andra
tillgdngar (1). Placeringsintikterna var 275 miljoner euro (974).

Koncernens eget kapital per den 31 december 2008 upp-
gick till 4631 miljoner euro (7733). Kapitalet 6kade med pe-
riodens vinst pa 675 miljoner euro och minskade genom aktie-
utdelningarna och aktieiterkdpen pa 853 miljoner euro, genom
forindringen i fonden for verkligt virde pa 2 681 miljoner euro
och valutakursforindringar pd 249 miljoner euro.

Vid utgingen av ir 2008 versteg Sampokoncernens totala
kapitalbas minimikravet for kapitalbasen med 2656 miljoner
euro (5969) och koncernens kapitaltickningsgrad var 433,6
procent (774,6). Sampokoncernen hade per den 31 december
2008 ett dverskottskapital pa cirka 2,1 miljarder euro berik-
nat som skillnaden mellan koncernens eget kapital och det for
verksamheten erforderliga ekonomiska kapitalet.

Sampokoncernens balansomslutning uppgick till 21 205
miljoner euro (25424). P4 tillgingssidan minskade de tota-
la finansiella tillgingarna med 3 436 miljoner euro till 16139
miljoner euro. Placeringarna for fondanknutna forsikringar
minskade med cirka 20 procent till 1 637 miljoner euro (2072).
P3 balansrikningens skuldsida, utdver eget kapital, minskade
skulderna avseende fondanknutna forsikringar till 1637 mil-
joner euro (2071).

Nyckeltal -
Milj. € 2008 2007 Andrings-%
Koncernens vinst fore skatt* 870 3833 -77
Skadeforsakring 549 534 3
Livforsakring 140 342 -59
Ovriga 180 95 89
Koncernens resultat for rakenskapsaret 675 3573 -81
Avkastning pa eget kapital, % -32,4 52,6 -
Koncernens kapitaltackningsgrad, % 433,6 774,6 -44
Medelantal anstallda (FTE) 7145 6855 4
Resultat per aktie (EPS), euro** 1,18 1,25 -6
EPS inkl. forandring i fond for verkligt varde,
euro** -3,52 0,95 -
Substans per aktie, euro 8,28 13,49 -39
Emissionsjusterad hogsta kurs, euro 19,30 24,79 -22
Emissionsjusterad lagsta kurs, euro 11,42 17,95 -36
Borsvarde, miljoner euro 7 433 10382 -28

*) | jamforelsesiffrorna ingar realisationsvinsten fran Sampo Bank pa 2 830 miljoner euro
och Sampo Bank-koncernens resultat for januari 2007 pa 29 miljoner euro (fore skatt).
*% Jamforelsesiffrorna visas exklusive realisationsvinsten fran Sampo Bank.

Affarsomraden ar 2008 ...
SKADEFORSAKRING --eee-

If Skadeforsikring dr det ledande skadeforsikringsbolaget i Norden,
vars verksamhet ocksa omfattar de baltiska linderna och Ryssland.

Skadeforsikringskoncernens moderbolag If Skadeforsikring Holding
AB (publ) har sitt site i Sverige och Ifs dotterbolag erbjuder forsd-
kringslosningar och tjanster i Finland, Sverige, Norge, Danmark, de
baltiska linderna och Ryssland. Ifs verksambhet dr indelad i fyra affér-
somrdden: Privat, Foretag, Industri och Baltikum och Ryssland.

Vinsten fore skatt for helaret 2008 inom skadeforsikring 6kade
till 549 miljoner euro (534). Det tekniska resultatet var 548
miljoner euro (565) varav affirsomrade Privat svarade for 53
procent, Foretag for 30 procent, Industri for 12 procent samt
Baltikum och Ryssland f6r 3 procent. Forsikringsmarginalen
(tekniskt resultat 1 forhdllande till premieintikter) minskade
nagot fran dret innan och var 14,3 procent (14,8). Avkastning-
en pd eget kapital var -0,8 procent (19,2). Fonden for verkligt
virde minskade till -414 miljoner euro (0).
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Styrelsens verksamhetsberittelse

Totalkostnadsprocenten for 2008 var klart bittre 4n det
lingsiktiga milet pd under 95 procent, och blev 91,8 procent
(90,6). Totalkostnadsprocenten dkade nigot inom de bida af-
firsomridena Privat och Foretag, till 91,3 procent (90,1) for
Privat respektive 92,4 procent (90,8) for Foretag. Okningen
berodde framst pa hogre storskadekostnader samt 6kad skade-
frekvens framst i Norge. Inom affirsomrade Industri forbatt-
rades totalkostnadsprocenten till 93,4 procent (94,1) tack vare
gynnsammare storskadeutfall. Inom Baltikum och Ryssland
dkade totalkostnadsprocenten till 92,6 procent (90,8). Ok-
ningen berodde frimst pa att det ryska bolaget SOAO Regions
samgiende med If medforde en 6kad omkostnadsprocent.

Nyckeltal .........................................

Milj. € 2008 2007 Andrings-%
Premieinkomst 3821 3840 0
Nettoresultat av placeringsverksamheten 268 211 27
Ovriga rorelseintakter 26 29 -10
Skadeerséattningar -2592 -2541 2
Forandring i forsakringsskulder -14 -43 -67
Personalkostnader -460 -441 4
Ovriga kostnader -473 -493 -4
Finansieringskostnader -29 -29 0
Resultat fore skatt 549 534 3
Totalkostnadsprocent, % 91,8 90,6 1
Riskprocent, % 68,1 66,9 2
Oomkostnadsprocent, % 23,7 23,7 0
Driftskosthadsprocent, % 17,4 17,2 1
Avkastning pa eget kapital, % -0,8 19,2

Medelantal anstéllda (FTE) 6655 6415 4

Bruttopremieinkomsten minskade med 1 procent till
4 057 miljoner euro(4 085).Valutarensat var 6kningen dare-
mot I procent och jimfort med dret innan steg premierna
i samtliga affirsomriden utom i affirsomride Industri. Den
storsta tillvixten var terigen i affirsomrdde Baltikum och
Ryssland.

Fortsatt kostnadseffektivitet ledde till att omkostnadspro-
centen stannade pa foregdende drs nivd pa 23,7 procent (23,7).
De totala kostnaderna var 962 miljoner euro (963). Forvirvet
av SOAO Region paverkade omkostnadsprocenten med 0,2
procentenheter.

Skadekostnaderna Skade till 2 592 miljoner euro (2 541)
och riskprocenten blev 68,1 procent (66,9) framst pd grund
av hogre storskadekostnader under forsta halviret 2008. Fran
forsikringstekniska avsittningar avseende tidigare ars skador
frigjordes 9o miljoner euro (76). De tekniska reservernas for-
hillande till premieinkomsten netto var 177 procent (170) och
250 procent av forsikringsersittningarna (261).

~= 27

Nettoresultatet av placeringsverksamheten steg till 268 mil-
joner euro (211). I nettoresultatet av placeringsverksamheten
ingdr nedskrivningar pé cirka 76 miljoner euro av finansiella
tillgingar. Per den 31 december 2008 uppgick de totala pla-
ceringgtillgingarna till 9,0 miljarder euro (10,0), varav rekord-
hdga 95 procent (89) var placerade i ranteinstrument, § procent
(10) 1 aktier och 1 procent (1) 1 6vriga tillgingar. Kapitalav-
kastningen for dr 2008 var -3,1 procent (2,6). Durationen for
de rantebirande tillgdngarna var 3,1 ar (2,2).

For att fa en enhetlig redovisningspraxis 1 alla Sampokon-
cernens rapporterande enheter, har aktier och rinteplacering-
ar anskaffade som finansiella tillgdngar inom skadeforsikring
frin och med 1 januari 2008 behandlats som tillgdngar som
kan siljas (AFS) frin februari 2008. Tillgingarna virderas som
tidigare till marknadsvirde i balansrikningen, men till skill-
nad frin tidigare praxis, bokfors virdeforindringarna direkt i
fonden for verkligt virde som ir en del av det egna kapitalet.
Skatteeffekten kommer att beaktas 1 fonden for verkligt vir-
de.Vid forsiljningen av en tillgdng bokfors de ackumulerade
virdeforindringarna och realisationsvinsten eller -forlusten 1
resultatrikningen.

Konsolideringskapitalet uppgick per den 31 december 2008
till 2221 miljoner euro (2681). Konsolideringsgraden (kon-
solideringskapitalets forhdllande till nettopremieinkomsten)
var 66 procent (71).

Samarbetsavtalet mellan If Skadeforsikringsbolag och SOK,
Finska S-gruppens centralaffir, tridde 1 kraft fran borjan av juni
2008. Samarbetsavtalet mellan If Skadeforsikringsbolag och
SOK slots 1 oktober 2007. Med stod av avtalet kan Ifs kunder
fa del av S-gruppens kundbonus pa Ifs skadeforsikringar for
privathushill. Avtalet ir lingsiktigt och omfattande och har
fatt en framgingsrik start for bada parter.

LIVEORSAKRING ----

Mandatum Life-koncernen bestdr av Mandatum Life, ett heldgt dot-
terbolag till Sampo Abp, med verksamhet i Finland och av dotterbo-

laget Sampo Life Insurance Baltic SE, som har formen av ett euro-
pabolag med site i Estland. Det verkar i de ovriga baltiska landerna
genom filialer.

Vinsten fore skatt for 2008 inom livforsiakringen var 140 mil-
joner euro (342). Nettoresultatet av placeringsverksamheten,
exklusive avkastningen frin fondforsikringar, uppgick till 263
miljoner euro (543). Nettoresultatet frin de fondanknutna pla-
ceringarna var -485 miljoner euro (s57). Minskningen av fon-
den for verkligt virde frin drets borjan var 481 miljoner euro
och fonden 6r verkligt virde uppgick vid december manads
utging till -192 miljoner euro. Avkastningen pi eget kapital
(RoE) inom livforsikringen underskred maélet och var -68,8
procent (9,1).
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Sampokoncernen 2008

Nyckeltal

Milj. € 2008 2007 Andrings-%
Premieinkomst 529 618 -14
Nettoresultat av placeringsverksamheten -222 600

Ovriga rorelseintakter 0 0 0
Forsakringsersattningar -763 -653 17
Forandr. i skulder avs. investerings- och

forsakringsavtal 681 -145 -
Personalkostnader -23 -20 17
Ovriga rérelsekostnader -51 -50 2
Finansieringskostnader -11 -10 9
Resultat fore skatt 140 342 -59
Driftskostnadsprocent, % 113,17 1016 12
Avkastning pa eget kapital, % -68,8 9,1 -
Medelantal anstallda (FTE) 437 384 14

Exklusive tillgingarna pd 1,6 miljarder euro (2,1) fOr att
ticka fondforsikringarna, uppgick Mandatum Life-koncer-
nens placeringstillgingar till 4,7 miljarder euro (s,7) till mark-
nadsvirdena per den 31 december 2008.Av de totala tillgingar-
na utgjorde rinteinstrument 78 procent (72), aktier 12 procent
(19), riskkapitalplaceringar s procent (5), fastigheter 3 procent
(3) och 6vriga tillgdngar 2 procent (2).

For att begrinsa rinterisken har Mandatum Life under 2008
ingitt ranteswapavtal pd nominellt 1,6 miljarder euro. Inom dessa
swappar betalar Mandatum Life kort rorlig rinta och erhaller fast
ranta (i snitt 4,6 procent). Det verkliga virdet pa dessa swappar
var 75 miljoner euro och de har en 16ptid pd 2—10 ar.

Kapitalavkastningen for dr 2008 var -7,8 procent (5,0) pd
grund av sammanbrottet pa aktiemarknaderna.Vid slutet av
december 2008 var durationen for de riantebirande tillging-
arna 3,6 ar (1,9).

Mandatum Life-koncernens solvenskapital var 384 mil-
joner euro (846) per den 31 december 2008 vilket Sversteg
minimikravet. Solvensgraden var 7,9 procent (16,5). De totala
tekniska reserverna var 6,1 miljarder euro (6,7), varav fond-
forsikringarnas reserver utgjorde 1,6 miljarder (2,1). Andelen
av de tekniska reserverna som avsig fondanknutna reserver
sjonk till 27 procent (31).

I augusti 2008 antog Sampo Liv ett nytt namn, Manda-
tum Livforsikringsaktiebolag. I samband med namnbytet bor-
jade bolaget anvinda varumirket Mandatum Life och vid-
gade affirsmodellen till "kapitalférvaltning paketerad som
forsikring”.

Konceptet bygger pd lansering av spar- och placeringslos-
ningar som ir kopplade till forsikrings- och investeringsavtal.
En kapitalforvaltningsenhet inrittades och de forsta nya pro-
dukterna lanserades.

De investeringar som gjorts 1 nya affirskoncept och i den
egna siljorganisationen, varav vissa av engdngsnatur, tyngde
driftskostnadsprocenten. Mandatum Life-koncernens drifts-
kostnadsprocent var 113,1 procent (101,6). Detta nyckeltal tar
inte hinsyn till alla provisioner som avser att ticka driftskost-
naderna. Om alla provisioner beaktas, sjunker talet till 91,0
procent (81,1).

Mandatum Life-koncernens premieinkomst for egen rik-
ning sjonk till 529 miljoner euro (618). Premierna inom det

viktigaste kirnomridet, fondforsikring, sjonk till 287 miljoner
euro (404) och andelen fondforsikringspremier var 54 procent
av de totala premierna (65). Speciellt fondanknutna kapitalfor-
sakringar sackade efter jamtort med foregiende dr.

Forsiljningen genom Sampo Bank, den viktigaste kund-
forsiljningskanalen, minskade betydligt under aret pd grund
av bankens I'T-problem. Sirskilt privata pensionsforsakringar
och laneskyddsforsakringar foll tillbaka bide jamfort med ti-
digare ir och med branschen totalt. Forsiljningen genom ban-
kens forsiljningsnit dterhimtade sig nigot under drets sista
kvartal.

Under drets senare del paverkades forsiljningen av livfor-
sakringar av den allmidnna ekonomiska osikerheten. Diremot
utvecklades premieinkomsten positivt for rena riskforsikringar.
Den positiva utvecklingen berodde dels pa 6kad riskmed-
vetenhet, dels pa forsiljnings- och marknadsforingsinsatser 1
foretagssegmentet. Foretagskundsegmentet utvecklades bittre
in privatkundsegmentet och marknadsandelen 1 foretagsseg-
mentet berdknas ligga kvar pd foregiende drs niva.

I Finland var Mandatum Lifes totala marknadsandel berik-
nad pd premieinkomsten 19,3 procent (19,8). Marknadsandelen
for dess kirnomride fondforsakring var 21,5 procent (22,4) pa
grund av det svira marknadsliget. Sampo Life Baltics mark-
nadsandel i Baltikum minskade till 11 procent (15).

HOLDING -+

Sampo Abp dger och forvaltar sina dotterbolag som bedriver skadefor-
sakrings- och livforsikringsverksamhet. Dessutom dgde Sampo Abp
per den 31 december 2008 cirka 12 procent av aktiekapitalet i Nordea,
Nordens storsta bank, och hade mer in en miljard euro i kassa och
likvida medel i sin balansrikning.

Nyckeltal -

Milj. € 2008 2007 Andrings-%
Nettoresultat av placeringsverksamheten 232 168 38
Ovriga rorelseintakter 8 8 0
Personalkostnader -1 -18 -39
Ovriga rorelsekostnader -13 -26 -50
Finansieringskostnader -37 -38 -3
Resultat fore skatt 180 95 89
Medelantal anstallda (FTE) 53 56 -5

Segmentets vinst fore skatt uppgick till 180 miljoner euro (95).
Fonden for verkligt virde sjonk under 2008 till -1 759 miljoner
euro (26) pa grund av nedgingen i Nordeas aktiekurs.

I tillgdngarna i Sampo Abp:s balansrikning per den 31 de-
cember 2008 ingir placeringstillgingar pa 2,8 miljarder euro
(4,9), varav rinteinstrument utgjorde 39 procent (44) och ak-
tier 61 procent (56).

Den 6 februari 2008 fick Sampo Abp tillstind av den svens-
ka finansinspektionen att 6ka sitt innehav till 6ver 10 pro-
cent 1 Nordea, som utgér Sampo Abp:s storsta aktieinnehav.
Innehavets marknadsvirde per den 31 december 2008 var 1,6
miljarder euro. Sampo Abp dgde 313202 100 Nordeaaktier,
och dessutom igde Mandatum Life 5150000 Nordeaaktier.
Sampokoncernens genomsnittliga anskaffningskurs var 10,60
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euro per Nordeaaktie. Nordeas staingningskurs den 30 decem-
ber 2008 var 5,07 euro. Sampo Abp:s tillgingar omfattar ocksa
innehav i dotterbolag for 2,4 miljarder euro (2,4).

Skulderna i balansrikningen innefattar ett debenturlin
pa nominellt 600 miljoner euro som kan dterkrivas tidigast
i april 2009.

Forandringar i koncernstrukturen ...

Den 1 januari 2008 6verfordes dgandet av If Livforsikring AB
frin Sampo Liv till If Skadeforsikring Holding AB (publ). If
Livforsakring AB erbjuder livforsakringsprodukter i Sverige,
Norge och Danmark for att komplettera If Skadeforsikrings
ovriga produktutbud.

If Skadeforsikring ingick i mars 2008 ett avtal om att kopa
det ryska forsiakringsbolaget SOAO Region. SOAO Region
fokuserar fraimst pa fordonstorsikringar och har en premie-
inkomst pa cirka 23,7 miljoner euro. Forvirvet fullfoljdes den
5 juni 2008.

Den 10 juni 2008 tillkinnagav If Skadeforsikring en plan
for att sli samman sina 1 Estland, Lettland och Litauen verk-
samma dotterbolag till en juridisk enhet. Omorganisationen
kommer att forenkla och stirka skadeforsikringsverksamhe-
tens struktur i Baltikum och oka effektiviteten. AS If Eesti
Kindlustus, med verksamhet i Estland, UAB If Draudimas,
med verksamhet 1 Litauen och AAS If Latvia kommer att gd

samman till ett bolag med site 1 Tallinn, Estland. Affdrerna ir
villkorade av att nédvindiga myndighetstillstind erhills i de
olika baltiska linderna. Enligt planen slutfors affirerna under
forsta kvartalet 2009.

Administration
BOLAGSSTAMMA OCH LEDNING ----veee-

Sampo Abp:s ordinarie bolagsstimma den 15 april 2008 fast-
stillde bokslutet for 2007 och beviljade styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret. Ernst &
Young Ab valdes till revisor.

Bolagsstaimman omvalde styrelseledaméterna Tom Berg-
lund, Anne Brunila, Georg Ehrnrooth, Jukka Pekkarinen,
Christoffer Taxell, Matti Vuoria och Bjérn Wahlroos. Lydur
Gudmundsson och Eira Palin-Lehtinen invaldes som nya sty-
relseledamaéter. Jussi Pesonen limnade styrelsen.Vid sitt kon-
stituerande sammantride valde styrelsen Georg Ehrnrooth till
ordférande och Matti Vuoria till vice ordférande.

Bolagsstimman beslutade foljande arvoden for styrelsele-
damoterna fram till utgingen av den ordinarie bolagsstimman
2009: T1ll styrelseordféranden betalas 160000 euro per 4r, till
vice ordféranden 100000 euro per ar och till Gvriga styrelse-
ledamoter 80000 euro per dr. Av drsarvodet erliggs 30 procent
i form av Sampo Abp:s A-aktier. Styrelseledamoter som ir an-
stallda 1 bolaget fir inte separat arvode for styrelsearbetet.

Koncernens resultatrikning per kvartal -

Milj. € 10-12/2008 7-9/2008 4-6/2008 1-3/2008 10-12/2007
Kvarvarande verksamhet
Forsakringspremieinkomst 872 892 1033 1552 974
Nettoresultat av placeringsverksamheten -6 36 243 2 75
Ovriga rorelseintakter 11 5 1 6 8
Forsakringsersattningar -761 -865 -825 -904 -789
Forandring i skulder avs. forsakrings- och investeringsavtal 367 443 97 -241 180
Personalkostnader -120 -127 -127 -119 -117
Ovriga rorelsekostnader -140 -127 -130 -135 -155
Finansieringskostnader 16 16 -12 22 -17
Andel av intressebolagens resultat 0 0 0 2 1
Resultat fran kvarvarande verksamhet fore skatt 206 242 279 142 160
Skatt -53 -67 -39 -37 -46
Resultat fran kvarvarande verksamhet 153 175 241 106 113
Avvecklad verksamhet
Resultat fran avvecklad verksamhet 0
Periodens resultat 153 175 241 106 113
Hanforlig till

Moderbolagets aktiedgare 153 175 241 106 113

Minoritetsandel 0 0 0 0 0
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Sampos styrelseordférande Georg Ehrnrooth meddelade pd
bolagsstimman att han kommer att limna Sampos styrelse vid
utgingen av 2009 drs bolagsstimma. For att sikerstilla konti-
nuiteten 1 Sampokoncernens ledning foreslar styrelsens nomi-
nerings- och ersittningsutskott, efter samrad med de storsta ak-
tiedgarna, att den ordinarie bolagsstimman viren 2009 omviljer
Bjorn Wahlroos som styrelseledamot, samt att styrelsen viljer
honom till sin ordférande. Saledes limnar Wahlroos posten som
Sampo Abp:s koncernchef vid utgingen av den ordinarie bo-
lagsstimman dr 2009. Enligt planen utses vice koncernchefen
Kari Stadigh till ny koncernchef f6r Sampokoncernen.

Sampos styrelse bekriftade forindringen 1 Sampokoncer-
nens ledning genom att den s november 2008 utse Kari Sta-
digh till koncernchef frin och med den 8 april 2009.

Den ordinarie bolagsstimman i If Skadeforsikring Holding
AB (publ) valde den 28 mars 2008 bolagets verkstillande direk-
tor Torbjorn Magnusson till ny styrelseledamot. Han ersitter
Markku Hyvirinen som har lamnat styrelsen. Bolagets styrelse
bestar av Kari Stadigh, styrelseordforande, Patrick Lapveteldi-
nen, Peter Johansson och Torbjorn Magnusson.

Timo Vuorinen utnimndes till verkstillande direktor for
If-koncernens finska dotterbolag If Skadeforsikringsbolag Ab
frin den 12 augusti 2008. Han ansvarar for Ifs affirsomrade
Baltikum och Ryssland och dr medlem i Ifs ledningsgrupp.

Ricard Wennerklint utnamndes till vice verkstillande direk-
tor for If-koncernens moderbolag If Skadeforsikring Holding
AB med tilltride den 1 oktober 2008. Han innehade tidigare
posten som Ifs finansdirektor. Ekonomichef Johan Dahlgren
tilltrider som ny finansdirektor for If Skadeforsikring.

Jukka Kurki utsags till finansdirektor och vice VD for Sam-
po Abp:s dotterbolag Mandatum Life frin och med den 1
mars 2009. Kurki innehade tidigare posten som chefsaktuarie
for Mandatum Life. Matti Rantanen, vice VD, kommer att
avga fran Mandatum Life i februari 2009. Rantanen kommer
att fortsitta som verkstillande direktor for Omsesidiga For-
sakringsbolaget Kaleva. Kaleva har ett nira samarbete med
Mandatum Life.

Sampokoncernen foljer den finska koden for bolagsstyr-
ning som godkints av styrelsen f6r Virdepappersmarknads-
foreningen rf i oktober 2008. Denna kod ersitter den ir 2003
utgivna rekommendationen for noterade bolags forvaltnings-
och styrningssystem. En mer detaljerad beskrivning av kon-
cernens system for bolagsstyrning finns i arsredovisningen och
pé koncernens webbplats www.sampo.com.

SAMHALLSANSVAR -

Som borsnoterat bolag har Sampo Abp ett ansvar att verka i
sina aktiedgares intresse och i enlighet med lagstiftning och
god affirssed. Sampos virden etik, lojalitet, Sppenhet och fo-
retagsamhet giller 1 hela koncernen. Sampokoncernen vinn-
ligger sig om att folja dessa virden 1 all sin affirsverksamhet
och gentemot alla intressenter.

Sampokoncernen drivs enligt goda och sunda affarsprin-
ciper. Den stravar efter att forutse fordndringar i samhillet
och pi kapitalmarknaden och anpassa sin verksamhet till dem.
Sampokoncernen strivar ocksi efter att erbjuda en icke dis-

kriminerande, accepterande och 6ppen arbetsmiljo. Med sin
verksamhet syftar Sampokoncernen for sin del att bidra till
vilfird och trygghet i samhillet. Sampokoncernen ir med-
veten om sitt samhillsansvar och forpliktar sig att vidareut-
veckla sin verksamhet i riktning mot social och miljomassig
hillbarhet.

En nirmare beskrivning av samhillsansvaret 1 Sampokoncer-
nens dagliga affirsverksamhet finns p3 Internet p3 wu.if se.

PERSONAL ..

Antalet anstillda omriknat till heltid okade under 2008 till
7 458 personer per den 31 december 2008 frin 6974 anstillda
ett dr tidigare. Inom skadeforsikring okade personalantalet

mest 1 den baltiska och ryska verksamheten. Inom livforsik-
ring 6kade personalantalet 1 Finland.

Cirka 93 procent av personalen arbetade inom skadefor-
sikring, 6 procent inom livforsikring och 1 procent i moder-
bolaget. Geografiskt arbetade 30 procent i Finland, 25 procent
i Sverige, 22 procent i Norge och 23 procent i de baltiska
linderna och Ryssland, Danmark och andra linder. Medel-
antalet anstillda under 2008 var 7 145 personer, jimfort med
6855 under 2007.

Sampokoncernen fortsatte att satsa pd personalens kompe-
tensutveckling genom att vidareutveckla ledarskaps- och kom-
petensutvecklingsprogrammet If Academy som lanserades ar
2007. Sarskild vikt lades ocksd vid forebyggande hilsovard.

LEDNINGENS INCITAMENTSPROGRAM :ieeeeeeetetermmnmmmnnnnnnnes -

Sampokoncernens incitamentsprogram ir av tva slag: led-
ningens langsiktiga incitamentsprogram och ett aktiebaserat
Incitamentsprogram.

De flesta i ledningen 4r anslutna till ledningens langsiktiga
incitamentsprogram, vars utfall avgors av Sampoaktiens kurs-
utveckling under en period pé cirka tre ir riknat frin starten
for respektive program. For programmen finns troskelvirden
for aktiekursutvecklingen och bolagets I6nsamhet, samt tak for
maximala bonusar. Programmen innehiller dessutom regler
som kriver att en del av den utbetalda bonusen anvinds for att
forvirva Sampo-aktier och att inneha dessa under en viss tid.

Ledningens langsiktiga incitamentsprogram 2006 1I-2008 11
varar fram till ir 2010. Incitamentsprogrammen Skade perso-
nalkostnaderna for dr 2008 med 2 miljoner euro (1) och per
den 31 december 2008 var den totala reserveringen for pro-
grammen I miljon euro (20).

Ar 2006 beslutade Sampos ordinarie bolagsstimma om ett
aktiebaserat incitamentsprogram for foretagsledningen. Inom
programmet fir deltagarna ritt att erhilla hogst ett forutbe-
stamt antal Sampo-aktier, om Sampos aktiekurs har 6verstigit
en forutbestimd kursnivd och om forsikringsmarginalmalen
har vertriffats. Programmen innehaller dessutom regler som
kriver att en del av den utbetalda bonusen anvinds for att
forvarva Sampo-aktier och att inneha dessa under en viss tid.

Det aktiebaserade incitamentsprogrammet ”Sampo 2006”
okade personalkostnaderna for 2008 med 3 miljoner euro (5)
och per den 31 december 2008 var reserveringen for program-
met § miljoner euro (s).
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Villkoren for aktieincitamentsprogrammet och 6vriga inci-
tamentsprogram finns pa Sampos webbplats wiwi.sampo.com.

RISKHANTERING -

Huvudsyftet med riskhanteringen ir att sikerstilla att kapitalet
ricker till tickning av affirsverksamhetens inneboende risker
och att begrinsa variationerna i det ekonomiska resultatet.
Riskerna inom Sampokoncernen aggregeras internt genom
en berikningsmodell for ekonomiskt kapital, som beskriver det
kapitalbelopp som erfordras for att bira olika typer av risker.
Det ekonomiska kapital som bands 1 koncernens verksamhet
var 2 585 miljoner euro (3 395), vilket vil ticks av koncernens
kapitalbas.

Forsakringsrisker hanteras i enlighet med underwriting-
policyn, som faststaller principer for riskurval och limiter for
de risker som tecknas. Dirtill testas storleken pa ansvarsskul-
den regelbundet.

Marknadsrisker i placeringsportfoljen hanteras genom di-
versifiering samt genom att folja upp sammansittningen av
placeringstillgdngar i forhillande till forsikringstekniska av-
sittningar. Placeringsrisker hanteras genom placeringsriktlinjer
som faststaller malet och limiter for placeringarnas fordelning
samt limiter for koncentrationen av placeringar. Placerings-
riktlinjerna faststiller dven principer for anvindningen av
derivat.

Sampokoncernen arbetar kontinuerligt med att forbittra
den interna kontrollen, centrala rutiner och system, samt med
att dvervaka och analysera hur omvirldsforindringar paver-
kar koncernens verksamhetsmiljo for att minska effekten av
sadana risker.

En nirmare beskrivning av riskhanteringsorganisationen
och riskhanteringsaktiviteter i Sampokoncernen finns i sek-
tionen Riskhantering i Arsredovisning 2008.

Aktier, aktiekapital och aktiedgare ..
AKTIER OCH AKTIEKAPITAL ...
Den 31 december 2008 hade Sampo Abp 561 372 390 aktier,
varav 5§60 172 390 A-aktier och 1 200 0oo B-aktier. Enligt fore-

tagets bolagsordning ska antalet A-aktier vara ligst 179 000000
och hogst 711 200000 stycken och antalet B-aktier ligst o och
hogst 4800000 stycken. Varje A-aktie berittigar innehavaren
till en rost och varje B-aktie till fem roster pa bolagsstimman.
Sampos A-aktier har noterats pd Helsingforsborsens huvudlista
sedan 1988. Alla B-aktier dgs av Omsesidiga Forsikringsbo-
laget Kaleva. B-aktier kan omvandlas till A-aktier pd begiran
av innehavaren. Sampo Abp:s aktiekapital uppgick per den 31
december 2008 till 98 miljoner euro (98).

Vid rikenskapsdrets slut innehade Sampo Abp inte nagra
egna A-aktier och 6vriga koncernbolag innehade inga aktier
i moderbolaget.

FULLMAKTER BEVILJADE TILL STYRELSEN -ccccocveeeesvecneenen
Med stod av fullmakten frdn 2007 rs ordinarie bolagsstimma
iterkopte Sampo Abp 2 393 0oo A-aktier under forsta kvartalet
2008.Tillsammans med de aktier som forvirvades under 2007

dgde Sampo Abp 6715000 A-aktier motsvarande 1,2 procent
av alla aktier och roster. Den totala kopeskillingen for dessa
aktiedterkop var 125 miljoner euro till en genomsnittskurs av
18,64 euro. Den 7 maj 2008 beslutade Sampo Abp:s styrelse
att ogiltigforklara dessa aktier. Ogiltigforklarandet minskade
antalet Sampo A-aktier med motsvarande antal, men paverkade
inte aktiekapitalet. Ogiltigforklarandet infordes 1 handelsregist-
ret den 16 maj 2008.

Bolagsstaimman den 15 april 2008 gav styrelsen fullmakt
att forvirva hogst s0000000 Sampo A-aktier i en eller flera
omgangar. Aktierna kan ocksa forvirvas i annat forhéllande 4n
aktiedgarnas innehav. Aktiernas anskaffningspris fir hogst vara
den hogsta betalkursen vid anskaffningstidpunkten for Sampos
aktie vid offentlig handel. Fullmakten giller fram till utgangen
av nasta ordinarie bolagsstimma, dock hogst 18 manader frin
bolagsstimmans beslut.

Med stéd av namnda fullmakt beslutade Sampo Abp:s sty-
relse den 7 maj 2008 att dterkdpa Sampo A-aktier med utdel-
ningsbart eget kapital till ett antal av hogst 50000000 stycken,
vilket motsvarar cirka 8,6 procent av samtliga aktier. Aterkdpen
skall minska det utdelningsbara egna kapitalet.

Aktierna skulle forvirvas genom offentlig handel pi OMX
Nordiska Bors till det marknadspris som noterades vid ti-
den for dterkopet. Vigande ekonomiska skil foreligger for
dterkdpen eftersom de genomfors for att fullfolja bolagets
vinstfordelningspolitik.

Under tredje kvartalet 2008 dterkopte Sampo Abp 443 500
av sina egna A-aktier pd marknaden, motsvarande 0,08 pro-
cent av totala antalet aktier och roster. Den totala kopeskil-
lingen var 7,4 miljoner euro till en genomsnittskurs pa 16,66
euro per aktie. Aterkdpen minskade bolagets utdelningsbara
egna kapital.

Den 7 oktober 2008 mottog Sampo en anmilan om att
styrelsen for Exista hf. den 6 oktober 2008 hade beslutat att
anlita Citigroup Global Markets Limited och Morgan Stanley
& Co. International plc for att genomfora en s.k. accelerated
book built offering avseende 114257867 Sampo A-aktier som
innehades av Exista hf. och dess dotterbolag. Aktierna mot-
svarade 19,98 procent av Sampo Abp:s aktiekapital.

Sampo Abp:s styrelse beslutade den 7 oktober 2008 att dter-
kopa 10 miljoner Sampo A-aktier med utdelningsbart eget ka-
pital genom att delta i ovannimnda book built offering. Det
terkOpta antalet motsvarade cirka 1,7 procent av samtliga aktier.
Aterkdpen minskade bolagets utdelningsbara egna kapital.

Aktierna forvirvades inte 1 forhallande till tidigare aktie-
dgares innehav. Anskaffningskursen var 11,50 euro per aktie
och den totala képeskillingen utgjorde 115 miljoner euro. Ak-
tierna koptes frin Exista hf. och dess dotterbolag pa grund av
de liga transaktionskostnaderna och att kursen var ligre in
vid offentlig handel.

Vid tiden for detta beslut var liget pd finansmarknaderna
extremt osdkert. Styrelsen anser att ovannimnda kop var 1
alla aktiedgares intresse. Kopet motverkade ocksd en overlik-
viditetssituation pd marknaden. Med hinsyn till ovanstiende
foreldg de vigande finansiella skil for dterkopen som avses i
bolagsordningen.
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Den 10 november 2008 inférdes ogiltigforklaringen 1 han-
delsregistret av de Sampo A-aktier som kopts genom Existas
book built och de A-aktier som kopts tidigare, totalt 10443 500
aktier. Aktierna motsvarade 1,8 procent av det totala antalet
aktier och roster i bolaget. Ogiltigforklarandet minskade an-
talet Sampo A-aktier med motsvarande antal, men paverkade
inte aktickapitalet.

Under 2008 dterkopte Sampo Abp totalt 12 836 500 av sina
egna A-aktier, motsvarande 2,2 procent av totala antalet aktier
och roster. Den genomsnittliga anskaffningskursen var 13,02
euro per aktie. Den totala kopeskillingen for aktierna var 167
miljoner euro.

Efter rapportperiodens slut har Sampo inte kopt nigra
egna aktier.

AKTIEAGARE

Den 31 december 2008 hade Sampo Abp 67322 aktiedgare,
vilket innebir en 6kning med s procent jaimfort med foregi-
ende 4r. 1,3 procent av aktierna hade inte Sverforts till viarde-
andelssystemet. Forvaltarregistrerade och utlindska aktiein-
nehav minskade till 53,3 procent (54,5) av aktierna och 52,9
procent av rosterna (54,4).

Sampo Abp:s styrelsemedlemmar, inklusive koncernchefen,
dgde vid 2008 ars utging direkt eller indirekt 11 912 719 Sampo
A-aktier. Deras sammanlagda innehav utgjorde 2,1 procent av
aktiekapitalet och rosterna.

Under ar 2008 mottog Sampo foljande anmilningar om inne-
havsforandringar enligt 2 kap. 9 § 1 virdepappersmarknadslagen:

- Den 12 februari mottog Sampo Abp en anmilan enligt
vilken Exista Trading ehf. forlingt sitt avtal av den 9 augusti
2007 betriffande 100 000 A-aktier i Sampo Abp till den 11 au-
gusti 2008. Avtalet, om det fullféljs genom leverans av aktierna,
medfor att Existas hf. och bolag som kontrolleras av Exista hf.
innehar aktier i Sampo Abp 6verstigande flaggningsnivin 20
procent av antalet aktier enligt 2 kap. 9 § virdepappersmark-

Sampos borskursutveckling per manad 2004—2008

EURO

2005 20006 2007 2008

nadslagen. Enligt anmilan innehade Exista hf. och dess kon-
cernbolag 19,98 procent av det totala antalet aktier och 19,82
procent av rosterna i Sampo Abp.

- Den 16 maj 2008 mottog Sampo ytterligare en anmi-
lan frin Exista. Enligt anmilan innehade Exista hf. och bolag
som kontrolleras av Exista hf. aktier i Sampo Abp understi-
gande flaggningsnivin pa 20 procent av antalet aktier enligt
2 kap. 9 § virdepappersmarknadslagen. Enligt anmilan hade
Exista Trading ehf. ocksa sagt upp aktiebytesavtalet betriffande
100 000 A-aktier i Sampo Abp som avses i Exista hf:s tidigare
flaggningsmeddelande. Enligt anmilan innehade Exista hf. och
dess koncernbolag 19,98 procent av det totala antalet aktier
och 19,82 procent av rosterna i Sampo Abp.

- Den 8 oktober 2008 anmilde Exista hf. till Sampo i en-
lighet med 2 kap. 9 § virdepappersmarknadslagen att Exista
hfis innehav 1 Sampo Abp hade fallit under s procent av an-
talet aktier och roster i Sampo Abp och var o procent per den
7 oktober 2008.

- Sampo mottog den 22 oktober 2008 en anmilan enligt 2
kap. 9 § virdepappersmarknadslagen betriffande Sampo Abp:s
aktier. Finska staten och dess heligda Solidium Oy tillkinnagav
ett avtal som innebar att finska statens innehav sjonk under och
Solidium Oy:s innehav steg 6ver de troskelvirden som avses 1
2 kap. 9 § virdepappersmarknadslagen. Aftiren fullfoljdes den
11 december 2008 och Sampo Abp mottog anmilan om att det
totala antalet Sampo A-aktier och roster som dgdes av finska
staten den 11 december 2008 f6ll under en tjugondel (1/20)
och det totala antalet Sampo A-aktier och roster som dgdes av
Solidium Oy steg 6ver en tiondel (1/10) av totala antalet aktier
och roster 1 Sampo Abp. Sedan aktiedverféringen genomforts
den 11 december 2008 har finska staten inte nagra direktigda
Sampoaktier och Solidium Oy iger 14,1 procent av samtliga
Sampoaktier och 14,0 procent av rosterna.

De fullstindiga anmilningarna finns tillgingliga pd
WAL SAmpo. com.

Sampoaktiernas omsittning per manad 2004—2008
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Aktieinnehavets fordelning enligt dgarkategori 31.12.

2008 (A- och B-serien)

Antalet
Kategori aktier %
Foretag 92 834 610 16,5
Finansiella institut och férsékringsanstalter 19 937 531 3,6
Offentliga samfund 74 949 740 13,4
Icke-vinstsyftande sammanslutningar 10 667 407 1,9
Privathushall 56 146 616 10,0
Utlandska &gare och forvaltarregistrerade 299 442 936 53,3
P& gemensamt konto 7 393 550 1,3
Sammanlagt 561372 390 100,0
Férdelning enligt innehavets Storlek’ 31. T2. 2008 coeerecessererssartteasossssersusstsresssssrerssnastssesossssersssstssessssssersssastssssosssssrssaststesssssssssssasessssesssses
Agare Aktier Rostetal

Antal aktier st. Stycke % Stycke % Stycke %
1-100 17 683 26,266 1137 124 0,203 1137 124 0,201
101-500 30 690 45,587 8 159 136 1,453 8 159 136 1,441
501-1 000 9041 13,429 7 095 694 1,264 7 095 694 1,253
1001-5 000 8 087 12,012 17 577 610 3,131 17 577 610 3,105
5001-10 000 986 1,465 7 204 531 1,283 7 204 531 1,272
10 001-50 000 662 0,983 13372074 2,382 13372074 2,362
50 001-100 000 65 0,097 4764 609 0,849 4764 609 0,842
100 001-500 000 78 0,116 16 936 555 3,017 16 936 555 2,991
500 001-99 999 999 30 0,045 477 731 507 85,101 482 531 507 85,227
Sammanlagt 67 322 100 553 978 840 98,683 558 778 840 98,694
Forvaltarregisterade 18 294719 439 52,5 294719 439 52,055
Pa vantelistan sammanlagt 0 0 0 0 0
P& gemensamt konto 7 393 550 1,317 7 393550 1,306
Sammanlagt 0 0 0 0
Emitterat antal 561372 390 100 566 172 390 100
Aktjeégare L. T2, 2008 rereererrsstsesstetet et

Antal av Antal av Antal av
A- och B-aktier aktier aktierna % rosterna %
Solidium Oy* 79 280 080 14,12 14,00
Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget Varma 47 709 421 8,50 8,43
Omsesidiga pensionsférsakringsbolaget llmarinen 14 035 664 2,50 2,48
Wahlroos Bjorn 11739 890 2,09 2,07
Omsesidiga forsakringsbolaget Kaleva** 6 127 855 1,09 1,93
Statens pensionsfond 4 880 000 0,87 0,86
OP-Delta placeringsfond 2820108 0,50 0,50
Omsesidiga pensionsforsakringsbolaget Etera 2 152 000 0,38 0,38
Folketrygdfondet 2056 311 0,37 0,36
Wartsila Oyj Abp 1901 000 0,34 0,34
Statens pensionsfond 1616 677 0,29 0,29
Omsesidiga Forsakringsbolaget Pensions-Fennia 1150 000 0,20 0,20
Qdin Norden c/o Odin Forvaltning AS 1063 000 0,19 0,19
Placeringsfond Gyllenberg Finlandia 910 000 0,16 0,16
Sr Danske Invest Suomi Osake 831145 0,15 0,15
Nordea Fennia placeringsfond 799 334 0,14 0,14
Specialplaceringsfond OMX Helsinki 25 Indexandel 711424 0,13 0,13
Placeringsfond OP-Finland Value 708 000 0,13 0,13
OP-Focus Erikoissijoitusrahasto 685 000 0,12 0,12
Nordea livforsakring Finland Ab 615 000 0,11 0,11
Forvaltarregisterade sammanlagt 294719 439 52,50 52,05
Ovriga sammanlagt 84 861042 15,12 14,99
Sammanlagt 561 372 390 100,00 100,00

*100 procent &gd av Finska staten.
**) 4927 855 st. aktier i A-serien och 1200000 st. aktier i B-serien.
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Okning och nedsittning av aktiekapitalet 2004—2008
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Tecknings-
forhallande eller

Aktiekapital

tecknare eller orsak Antal nya efter 6kning/
Emissionsslag/nedsattning Teckningstid/registrering till nedsattning aktier nedsattning (milj. €)
Optionsprogrammet 1998 Konversion av
A-serien en konversion ar 2004 optionsbevis 281 250 93,21
Optionsprogrammen 1998 och sju konversioner Konversion av
2000 A-serien ar 2004 optionsbevis och -ratter 9561200 94,82
Optionsprogrammet 1998 Konversion av
A-serien en konversion ar 2005 optionsbevis 2018 850 95,16
Optionsprogrammen 1998 och sex konversioner Konversion av
2000 A-serien ar 2005 optionsbevis och -ratter 7 555 900 96,09
Optionsprogrammet 2000 Konversion av
A-serien en konversion ar 2006 optionsbevis 382 200 96,15
Ogiltigfoklaring
av aterkopta aktier
Nedsattning av aktiekapitalet 15.4.2006 (7 000 000 st. A-serie) -7 000 000 94,98
Optionsprogrammet 2000 fem konversioner Konversion av
A-serien ar 2006 optionsréatter 2917 630 95,47
Optionsprogrammet 2000 tre konversioner Konversion av
A-serien ar 2007 optionsréatter 15740 245 98,11
Ogiltigforklaring
av aterkopta aktier
Nedsattning av aktiekapitalet 23.2.2007 (4 827 500 st. A-serie) -4 827 500 98,11
Qgiltigforklaring
av aterkopta aktier
Nedsattning av aktiekapitalet 16.5.2008 (6 715 000 st. A-serie) -6 715 000 98,11
Ogiltigforklaring
av aterkopta aktier
Nedsattning av aktiekapitalet 10.11.2008 (10 443 500 st. A-serie) -10 443 500 98,11

Finansiell stillning ..
INTERNA AKTIEUTDELNINGAR
Under ir 2008 mottog Sampo Abp aktieutdelningar frin sina
dotterbolag pd sammanlagt 381 miljoner euro.

181 miljoner euro (2 000 mn SEK)
200 miljoner euro

If Skadeforsakring Holding AB (publ)
Mandatum Livférsakringsaktiebolag

I november 2008 indrade Moody’s utsikterna for If Skade-
forsikring och Sampo Abp fran positiva till stabila. Alla 6vriga
visentliga kreditvirderingar for bolagen i Sampokoncernen
forblev oférindrade under 2008.

Moody's Standard and Poor’s
Kreditvarderat bolag Rating Utsikter Rating  Utsikter
Sampo Abp Baa1 Stabila Ingen rating -
If Skadeforsakring AB (publ)
(Sverige) A2 Stabila A Stabila
If Skadeforsakringsbolag Ab
(Finland) A2 Stabila A Stabila

KONCERNENS KAPITALTACKNING ...

Koncernens kapitaltickning grundas pd en berikning av den
jamkade solvensen for forsikringskoncerner enligt 7.1 § 1 So-

cial- och hilsovirdsministeriets forordning (1106/2000). Med
Forsikringsinspektionens samtycke har den jamkade solvensen
faststallts pd grundval av koncernbokslutet.

Per den 31 december 2008 var koncernens kapitaltick-
ningsgrad (koncernens kapitalbas i forhillande till minimibe-
loppet av kapitalbasen) 433,6 procent (774,6).

Sanlpokoncernens kapltaltacknlng .......................................

Milj. € 31.12.2008 31.12.2007
Koncernens kapital 4631 7733
Branschspecifika tillgangar 391 855
Immateriella tillgdngar och 6vriga avdrag -1571 -1733
Koncernens totala kapitalbas 3452 6 854
Minimibeloppet av kapitalbasen, totalt 796 885
Koncernens kapitaltackning 2 656 5969
Koncernens kapitaltadckningsgrad

(Kapitalbas i procent av minimibeloppet av

kapitalbasen) 433,6 774,6

Inom Sampokoncernen, och inom dess forsakringsdotterbo-
lag, beraknas och aggregeras risker internt med hjilp av en be-
rakningsmodell for ekonomiskt kapital, som kvantifierar kapital-
behovet for att skydda solvensen riknat pa en ettirig tidshorisont
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med en sikerhetsgrad lika med historisk fallissemangsfrekvens for
obligationer utgivna av emittenter med kreditvirdighet AA.

Det ekonomiska kapital som koncernens verksamhet band
per den 31 december 2008 var 2 585 miljoner euro (3 395)
med en sikerhetsgrad pd 99,97 procent. De forestiende Sol-
vens [I-reglerna kommer att tillimpa en sikerhetsgrad pd 99,5
procent. Detta skulle minska kravet pd ekonomiskt kapital i
Sampokoncernen till 1895 miljoner euro.

Utsikter f6r 2009 ...

2009 ser ut att bli ett bekymmersamt ar for den globala eko-
nomin. P4 grund av de neditriktade trenderna kan det till och
med visa sig bli ett av de svagaste dren for den globala ekono-
min sedan andra virldskriget. Regeringar och centralbanker
har upprittat planer for att garantera bankernas forpliktelser
och tillfort det finansiella systemet betydande kapitaltillskott.
Det kommer att ta tid for dessa dtgarder att ha onskad effekt.

Marknadsliget kommer oundvikligen att sitta avtryck i
Sampokoncernens placeringstillgingar och resultat. Sampo-
koncernens resultat for 2009 kommer i hog grad att vara be-
roende av hur skadeforsikringsverksamheten utvecklas. Sving-
ningarna pa kapitalmarknaden gor det omajligt att med nagon
grad av precision bedoma kapitalavkastningen. Lonsamheten
forvantas dock fortsatt vara god tack vare skadeforsikrings-
verksamhetens stabila resultat och den hoga forvintade av-
kastningen pd vira fastforrintade portfoljer.

Den makroekonomiska situationen kommer att ha en viss
negativ inverkan pa skadeforsikringens premietillvixt. Efter-
som skadekostnaderna ocksa forutses ga ned, forvintas det
forsikringstekniska resultatet for r 2009 av skadeforsikringen
inte bli lidande av konjunkturnedgingen. If Skadeforsikring
vintas som vanligt nd sitt lingsiktiga mal for totalkostnadspro-
centen att understiga 95 procent.

I nuvarande lige pa kapitalmarknaden vintas Mandatum
Life-koncernen inte uppni de ovanligt hdga vinsterna frin
aren 2006 och 2007.

Sampo Abp:s vinst kommer huvudsakligen att bestd av de
forvantade utdelningarna frin Nordea under andra kvartalet
2009. Med nuvarande tillgdngsstruktur kommer Sampo Abp:s
bidrag till koncernens resultat att bli liten.

De mest betydelsefulla riskerna ...

I egenskap av en finansiell institution med ett brett utbud av
ganster exponeras Sampokoncernen mot olika typer av fi-
nansiella och icke-finansiella risker. De mest betydelsefulla
riskerna under 2008 var forsakringsriskerna 1 liv- och skade-
forsikringsdivisionerna samt marknads- och kreditriskerna 1
koncernens placeringsportfoljer, inberiknat Sampo Abp.

Forsikringsverksamheten baserar sig pa att Sampokoncer-
nen bir forsikringsrisker som hirror sig frin de tecknade ris-
kernas slumpmissighet. Forsikringsrisken uppstar i och med
att risken for framtida skadeersittningar blir hogre 4n forvantat.
Under 2008 var riskprofilen i Sampokoncernens forsikrings-
verksamhet relativt stabil.
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De storsta riskerna forbundna med Sampokoncernens place-
ringsaktiviteter ar 2008 var aktierisken, rinterisken och kredit-
risken. Aktierisk uppstar i koncernens aktieportfolj, som per den
31 december 2008 uppgick till 2,7 miljarder euro (4,8). Port-
foljen har en betydande koncentration 1 Nordea-aktier. Rinte-
risken hinfor sig till koncernens rintebirande placeringar och
forsakringstekniska avsittningar. Mingden rintebarande place-
ringar minskade till 13,2 miljarder euro (15,2) under 2008. De
rintebirande placeringarna exponeras for ranterisk genom att
virdet pa placeringen minskar di rintorna gir upp. Den storsta
ranterisken 1 livforsikringsverksamheten ir diremot att ran-
teplaceringarna inte genererar en avkastning som pa lang sikt
motsvarar det garanterade minimiavkastningskravet pa de for-
sikringstekniska avsittningarna. Denna risk 6kar di marknads-
rantorna gir ner och forblir pa en lig nivi en lingre tid. Dirtill
exponerar de rintebirande placeringarna Sampokoncernen for
kreditrisker vars betydelse har 6kat under éret.

Valutarisk ir risken att Sampokoncernen drabbas av forlus-
ter pd grund av valutakursforindringar. Marknadsrisk avseende
utlandsk valuta i Sampo Abp bestir av omrikningsrisken for
If Skadeforsikrings nettotillgingsvirde och aktieutdelningar
samt valutarisken i Sampo Abp:s placeringsportfolj.

Operativa risker, sdsom bristfilliga interna processer
och system, och affirsrisker, sisom forindringar i verksam-
hetsmiljon eller den ekonomiska cykeln, paverkar koncer-
nens alla affirsomraden. Under 2008 har inte noterats nig-
ra viasentliga forandringar betriffande riskerna i affirs- och
verksamhetsmiljon.

Styrelsens forslag till aktieutdelning ... .

Enligt sin utdelningspolicy avser Sampo Abp att limna en
arlig aktieutdelning motsvarande en direktavkastning pa 4—6
procent. Utdelningen kan dock inte 6verstiga redovisad vinst
efter skatt (exkl. extraordinira poster) for det kalenderdr for
vilket utdelningen utbetalas. Aterkop av aktier kan anvindas
for att komplettera utdelningarna.

Moderbolagets utdelningsbara egna kapital uppgick till
sammanlagt 30061299 568,16 euro, varav vinsten for raken-
skapsdret var 554 584 670,63 euro.

Styrelsen foreslir den ordinarie bolagsstimman en utdel-
ning pa 0,80 euro per aktie pd bolagets 561 372390 aktier.
Den sammanlagda utdelningen att utbetala 4r 449 097912 euro.
Resterande medel kvarstir i eget kapital.

Aktieutdelningen utbetalas till aktiedgare som pa avstim-
ningsdagen den 14 april 2009 var registrerade i den aktiedgarfor-
teckning som fors av FinlandsVirdepapperscentral Ab. Styrelsen
foreslar att utdelningen betalas ut den 21 april 2009.

Inga visentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska
stallning sedan rikenskapsarets slut. Bolagets likvida stillning ar
god och den foreslagna aktieutdelningen dventyrar enligt styrel-
sens asikt inte bolagets formaga att fullfolja sina dtaganden.

Sampo Abp

Styrelsen
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Sampokoncernen 2008

Nyckeltal

Resultat fore skatt Milj. € 870 3833 1353 1295 948
Avkastning pa eget kapital till verkligt varde (ROE) % -32,4 52,6 22,6 28,4 26,5
Avkastning pa totalt kapital (till verkligt varde) % 7.4 11,5 4,0 4,4 4,0
Soliditet % 21,9 30,5 10,9 10,1 9.1
Koncernens kapitaltdckning? Milj. € 2 656 5969 2443 2124 1504
Koncernens kapitaltackningsgrad? % 433,6 774,6 202,7 196,1 170,6
Medelantal anstéllda 7 145 6 855 11 657 11730 11898

NYCKELTAL FOR SKADEFORSAKRINGEN®

Premieinkomst fore aterforsakrares andel Milj. € 4057 4085 4019 3962 2427
Premieintakter Milj. € 3807 3797 3765 3709 2 697
Resultat fore skatt Milj. € 549 534 730 800 427
Avkastning pa eget kapital till verkligt varde (ROE) % -0,8 19,2 22,0 24,1 20,3
Riskprocent® % 68,1 66,9 65,9 66,2 64,6
Omkostnadsprocent® % 23,7 23,7 24,0 24,3 25,2
Skadeprocent? % 76,0 74,9 73,9 74,1 72,6
Skadeprocent utan berakningsrantekostnad® % 74,4 73,4 72,5 72,7 711
Driftskostnadsprocent® % 17,4 17,2 17,4 17,8 18,7
Totalkostnadsprocent % 93,4 92,1 91,3 91,9 91,2
Totalkostnadsprocent utan berakningsrantekostnad % 91,8 90,6 89,9 90,5 89,8
Solvenskapital (IFRS)** Milj. € 2221 2 681 2 841 3216 2499

av ansvarsskulden (IFRS)** % 29,8 333 36,8 43,9 34,2
Solvensprocent**) % 65,7 71,3 73,6 87,5 69,8
Medelantal anstallda 6 655 6415 6428 6592 6776

* Jamforelsesiffror 2004 &r for perioden 1.4.-31.12.2004.
**% Baserar sig pa If-koncernens redovisning.

NYCKELTAL FOR LIVFORSAKRINGEN

Premieinkomst fore aterforsakrares andel Milj. € 536 622 662 655 528
Resultat fore skatt Milj. € 140 342 295 234 142
Avkastning pa eget kapital till verkligt varde (ROE) % -68,8 91 30,0 39,0 32,2
Driftkostnadsprocent % 1131 101,6 101,9 93,4 100,6
Solvenskapital (IFRS)** Milj. € 382 844 1031 1075 854

av ansvarsskulden (IFRS)** % 7.8 16,4 20,1 21,3 17,7
Medelantal anstallda 437 384 365 370 372

NYCKELTAL FOR HOLDING?

Resultat fore skatt Milj. € 180 95 -27 -49 106
Medelantal anstallda 53 56 435 567 648

NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat per aktie euro 1,18 6,18 1,73 1,68 1,46
Resultat per aktie, kvarvarande verksamheter euro - 1,25 1,27 - -
Utspétt resultat per aktie euro - - 1,69 1,65 1,44
Utspatt resultat per aktie, kvarvarande verksamheter euro - - 1,24 - -
Resultat per aktie, inkl. forandring i fond for verkligt varde euro -3,52 5,89 1,89 1,97 1,58
Resultat per aktie, inkl. férandring i fond for verkligt varde,

kvarvarande verksamheter euro - 0,95 1,44 - -
Eget kapital per aktie euro 8,25 13,47 9,18 7,65 6,11
Substans per aktie euro 8,28 13,49 9,21 7,67 6,16
Dividend per aktie® euro 0,80 1,20 1,20 0,60 0,20
Dividend/resultat % 67,8 19.4 69,4 357 13,7
Effektiv dividendavkastning % 6,0 6,6 5,9 41 2,0
P/E-tal 11,2 2,9 11,7 8,8 7,0
Antal aktier 31.12¢ 1000 st. 561 372 574 209 562 791 564 701 563762
Antal aktier i genomsnitt under perioden® 1000 st. 569 442 577 802 563 092 564 864 558 077
Antal vagda genomsnittliga aktier under perioden justerat

med aktier som har utspadningseffekt® 1000 st. 569 442 577 802 576 341 575 268 566 391
Aktiestockens marknadsvarde Milj. € 7 433 10 382 11413 8312 5728
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A-SERIEN: 2008 2007 2006 2005 2004
Emissionsjusterat antal aktier 31.129 1000 st. 560 172 573 009 561591 563 501 562 562
Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt® 1000 st. 568 242 576 602 561 892 563 664 556 877
Antal vagda genomsnittliga aktier under perioden justerat

med aktier som har utspadningseffekt® 1000 st. 569 442 576 602 575141 574 068 562 562
vagd genomsnittlig avslutskurs euro 15,96 21,43 16,78 11,97 8,72
Emissionjusterad hdgsta kurs euro 19,3 24,79 20,74 14,95 10,24
Emissionsjusterad lagsta kurs euro 11,42 17,95 13,58 9,83 7,20
Emissionsjusterad sista avslutskurs euro 13,24 18,08 20,28 14,72 10,16
Borsomsattning pa aktien under rakenskapsperioden 1000 st. 650 816 750748 592 839 663 491 648 086
Relativ bérsomsattning pa aktien % 114,5 130,2 105,5 117,7 116,4
B-SERIEN:

Emissionsjusterat antal aktier 31.12 1000 st. 1200 1200 1200 1200 1200
Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt 1000 st. 1200 1200 1200 1200 1200

" Sampo Abp:s realisationsvinst (2 830 milj. euro) fran avyttrandet av Sampo Bank Abp:s aktiestock till Danske Bank A/S ingar i koncernens jamforelsenyckeltal i 2007. Jamforelsearens
2004-2006 medelantal anstéllda innehaller anstéllda av Bank- och vardepappersverksamhet (avvecklade verksamheter).

2 Koncernens solvens for aren 2008 och 2007 har utraknats enligt Social- och hélsovardsministeriets forordning (1106/2000) avseende forsakringsgruppens rakning av den jamkade
solvensen (7.1 §). Den jamkade solvensen har bestdmts pa grund av koncernredovisningen med tillstand av Forsakringsinspektionen. Koncernens kapitaltackning for ar 2004-2006 har
utraknats enligt konsolideringsprincipen i Kapitel 3 Lag om tillsyn dver finans- och forsékringskonglomerat, som tréadde i kraft den 1 januari 2005.

3 Skadeforsakringens nyckeltal har utrédknats pa basis av kostnader enligt funktion och kan saledes inte berdknas direkt fran koncernens resultatrakning.

4 | placeringsnettoresultat av Holding for perioden 1.1.-31.3.2004 har lagts till den del av Ifkoncernens vinst som motsvarar Sampokoncernens dgarandel och som konsoliderats enligt
intressebolagsprincipen pa en rad. Medeltal anstallda for jamférelsearen 2004-2006 innehaller anstallda i Primasoft Oy, som da konsoliderades som dotterbolag.

9 Styrelsens forslag till bolagsstdmman for rakenskapsperioden 2008.

¢ | antal aktier i genomsnitt har beaktats egna aktier forvarvade av Sampo Abp och annullerade under redovisningsaret (17 158 500 st.). P4 balansdagen innehade Sampo Abp inte egna
aktier.

Vid utrikningen av nyckeltalen har som skatter beaktats en skatt motsvarande rikenskapsperiodens resultat. Virderingsdiffe-
renserna pa fastigheter samt fordringsbevis som halles till forfall har beaktats vid utrikningen av avkastningen pa totalt kapital,
avkastningen pa eget kapital, soliditeten samt substansen per aktie. Dirtill har forindringen i fonden for verkligt virde beaktats
vid utrikningen av avkastningen pa totalt kapital och avkastningen pa eget kapital. En uppskjuten skatteskuld har avdragits frin
virderingsdifferenserna.

If har konsoliderats i Sampos koncernbokslut som ett dotterbolag frin den 1 april 2004. Under tiden mellan den 1 januari
2004 och den 31 mars 2004 har If konsoliderats i koncernredovisningen som ett intressebolag.
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Formler for utrikning av nyckeltal

Nyckeltalen for forsikringsverksamheten har utraknats enligt finansministeriets forordning och Forsik-
ringsinspektionens (fr.o.m. 1.1.2009 Finansinspektionen) preciserande foreskrifter och anvisningar.

Gemensamma nyckeltal for hela koncernen

RESULTAT FORE SKATT

Skadeforsakringens resultat fore skatt + livforsakringens resultat fore skatt
+ holding-segmentets resultat fore skatt + koncernens elimineringsposter med resultatpaverkan

Skade- och livforsikring

+ forsékringspremier

+ nettoresultat av placeringsverksamheten

+ Ovriga rorelseintakter

- skadeerséattningar

- forandring i skulder avseende forsakrings- och investeringsavtal
- personalkostnader

- Ovriga rorelsekostnader

- finansieringskostnader

+ andel av intressebolagens vinster/forluster

Holding

+ nettoresultat av placeringsverksamheten
+ Ovriga rorelseintakter

- personalkostnader

- Ovriga rorelsekostnader

- finansieringskostnader

+ andel av intressebolagens vinster/forluster

AVKASTNING PA EGET KAPITAL (TILL VERKLIGT VARDE), %

+ resultat fore skatt

+ forandring i fonden for verkligt varde

+ forandring i varderingsdifferenser pa placeringstillgdngar

- skatter (inkl. forandring i den uppskjutna skatteskulden av varderingsdifferenser pa placeringstillgangar)
+ summa eget kapital

+ varderingsdifferenser pa placeringstillgangar efter avdrag for uppskjuten skatteskuld

(medeltalet av &rets borjan och slut)

AVKASTNING PA TOTALKAPITALET (TILL VERKLIGT VARDE), %
+ rorelsevinst

+ rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader

+ berakningsrantan for ansvarsskulden

+ forandring i fonden for verkligt varde

+ forandring i varderingsdifferenser pa placeringstiligdngar

+ balansomslutning

- ansvarsskuld for fondanknutna forsakringar

+ varderingsdifferenser pa placeringstillgangar

(medeltalet av arets borjan och slut)

SOLIDITET (TILL VERKLIGT VARDE), %

+ summa eget kapital

+ varderingsdifferenser pa placeringstillgangar efter avdrag for uppskjuten skatteskuld
+ balansomslutning

+ varderingsdifferenser pa placeringstillgangar
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KONCERNENS KAPITALTACKNING

+ summa eget kapital

+ branchspecifika poster

- immateriella tillgangar och branchspecifika avdrag

- vinstutdelning fran foregaende rékenskapsperioden och planerade vinstutdelningen for I6pande rakenskapsperioden

total kapitalbas
- minimibeloppet av kapitalbas, totalt

koncernens kapitaltackning

KONCERNENS KAPITALTACKNINGSGRAD, %
kapitalbas

minimibeloppet av kapitalbas

MEDELANTAL ANSTALLDA
Medeltalet av antalet anstallda i slutet av manaden justerat med antalet visstidsanstallda.

Nyckeltal or skadeforsikringsverksamheten

RESULTAT FORE SKATT
Formeln har presenterats ovan i samband med nyckeltalen fér hela koncernen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL (TILL VERKLIGT VARDE), %
Formeln har presenterats ovan i samband med nyckeltalen fér hela koncernen.

RISKPROCENT, %

+ skadeersattningar
skaderegleringskostnader

premieintékter

OMKOSTNADSPROCENT, %

+ driftskostnader
+ skaderegleringskostnader

premieintakter

SKADEPROCENT, %
skadeersattningar

premieintakter

SKADEPROCENT UTAN BERAKNINGSKOSTNAD, %
skadeersattningar (utan berakningskostnad)

premieintakter

DRIFTSKOSTNADSPROCENT, %
driftskostnader

premieintakter
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TOTALKOSTNADSPROCENT, %
skadeprocent + driftskostnadsprocent

TOTALKOSTNADSPROCENT UTAN BERAKNINGSKOSTNAD, %
skadeprocent utan berékningskostnad + driftskostnadsprocent

SOLVENSKAPITAL (IFRS)

+ eget kapital efter avdrag for foreslagen vinstutdelning

+ varderingsdifferenser pa placeringstillgangar

- immateriella tillgangar

+ forlagslan

- uppskjutna skatter som sannolikt forverkligas inom narmaste framtiden
+ Ovriga genom forordning bestdmda poster

SOLVENSNIVA, % AV ANSVARSSKULDEN (IFRS)

+ solvenskapital
+ skulder avseende forsakrings- och investeringsavtal
- aterforsakrares andel av forsakringsavtal

X 100 %

SOLVENSPROCENT (IFRS), %

solvenskapital (IFRS)
premieintakter under 12 manader

X 100 %

Nyckeltal tor livtorsikringsverksamheten

RESULTAT FORE SKATT
Formeln har presenterats ovan i samband med nyckeltalen for hela koncernen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL (TILL VERKLIGT VARDE), %
Formeln har presenterats ovan i samband med nyckeltalen for hela koncernen.

DRIFTSKOSTNADSPROCENT, %

+ driftskostnader fore forandringen i forutbetalda anskaffningskostnader
+ skaderegleringskostnader

belastningsinkomst

X 100 %

SOLVENSKAPITAL (IFRS)

+ eget kapital efter avdrag for foreslagen vinstutdelning

+ varderingsdifferenser pa placeringstillgangar

- immateriella tillgangar

+ forlagslan

— uppskjutna skatter som sannolikt forverkligas inom ndrmaste framtiden
(inkl. uppskjutna skatter i fonden for verkligt varde och balanserat resultat)
+ Ovriga genom forordning bestdmda poster

SOLVENSNIVA % AV ANSVARSSKULDEN (IFRS)

+ solvenskapital

+ skulder avseende forsékrings- och investeringsavtal

- aterforsakrares andel av forsakringsavtal

- 75 % av skulder avseende fondanknutna forsakrings- och investeringsavtal

X 100 %
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Nyckeltal per aktie

RESULTAT PER AKTIE

vinst hanforlig till moderbolagets aktieinnehavare
emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt

RESULTAT PER AKTIE, INKL. FORANDRING I FOND FOR VERKLIGT VARDE
vinst hanforlig till moderbolagets aktieinnehavare

+ forandring i fonden for verkligt varde

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt

EGET KAPITAL PER AKTIE
eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
emissionsjusterat antal aktier pa bokslutsdagen

SUBSTANS PER AKTIE

+ eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktiedgare)

+ varderingsdifferenser pa placeringstillgangar

+ uppskjuten skatteskuld av véarderingsdifferenser pa placeringstillgangar
emissionsjusterat antal aktier pa bokslutsdagen

DIVIDEND PER AKTIE, %

dividend utdelad for rakenskapsperioden
emissionsjusterat antal aktier pa bokslutsdagen

X 100 %

DIVIDEND AV RESULTATET, %
dividend per aktie
resultat per aktie

X 100 %

EFFEKTIV DIVIDENDAVKASTNING, %
dividend per aktie
emissionsjusterad sista avslutskurs under rakenskapsperioden

X 100 %

P/E-TAL
emissionsjusterad sista avslutskurs under rakenskapsperioden
resultat per aktie

AKTIESTOCKENS MARKNADSVARDE
antalet aktier pa rékenskapsperiodens sista dag x sista avslutskurs under rakenskapsperioden

RELATIV BORSOMSATTNING PA AKTIERNA, %
pé borsen omsatt antal aktier
emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt

X 100 %
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