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Sampo-konserni 2008

Sampo Oyj:n hallituksen toimintakertomus

vuodelta 2008

ampo-konsernin tulos ennen veroja vuodelta 2008 oli

870 miljoonaa euroa (3 833).Vertailuvuoden tu-

lokseen sisiltyy 2 830 miljoonan euron suuruinen

myyntivoitto, joka saatiin Sampo Pankin myynnin

loppuun saattamisesta 1.2.2007. Osakekohtainen

tulos oli 1,18 euroa (6,18). Vuoden 2007 vertailu-
kelpoinen osakekohtainen tulos oli 1,25 euroa. Kiyvin arvon
rahaston muutos huomioon ottaen osakekohtainen tulos oli
-3,52 euroa (5,89). Osakekohtainen substanssi oli 8,28 euroa
(13,49). Konsernin kiyvin arvon rahasto laski verojen jilkeen
-2 364 miljoonaan euroon (316). Konsernin oman paioman
tuotto vuonna 2008 oli -32,4 prosenttia (52,6).

Hallitus ehdottaa 7.4.2009 jirjestettaville yhtickokoukselle
osinkoa jaettavaksi 0,80 euroa osakkeelta ja valtuutusta enin-
tidn so miljoonan oman A-osakkeen hankkimiseksi.

Sampo-konsernin vahinkovakuutustoiminnan Ifin va-
kuutustekninen tulos siilyi vuonna 2008 edelleen vakaana
ja yhdistetty kulusuhde oli 91,8 prosenttia koko vuodelta
2008 (90,6). Tulos ennen veroja nousi 549 miljoonaan eu-
roon (534). Oman pidoman tuotto oli -0,8 prosenttia (19,2).
Kiyvin arvon rahasto vahinkovakuutuksessa laski -414 mil-
joonaan euroon (0).

Mandatum Lifen, Sampo-konsernin henkivakuutustoimin-
nan, raportoitu tulos ennen veroja pieneni huomattavasti hei-
kentyneiden sijoitustuottojen johdosta ja oli 140 miljoonaa
euroa (342). Kiyvin arvon rahasto pieneni -192 miljoonaan
euroon vuonna 2008 (289). Oman piioman tuotto markkina-
arvoin oli -68,8 prosenttia (9,1).

Omistusyhteiso-segmentin tulos ennen veroja oli 180 mil-
joonaa euroa (95). Kdyvin arvon rahasto pieneni -1 759 miljoo-
naan euroon (26) Nordea-osakkeen kurssilaskun takia.

Sampo-konsernin sijoitusomaisuus oli katsauskauden lo-
pussa 17 miljardia euroa (21), josta 80 prosenttia oli sijoitet-
tu korkoinstrumentteihin (74), 16 prosenttia osakkeisiin (23),
kaksi prosenttia private equity -sijoituksiin (2) ja prosentti
muihin sijoituksiin (1). Sijoitustoiminnan nettotuotot olivat
275 miljoonaa euroa (974).

Konsernin oma pdioma 31.12.2008 oli 4631 miljoonaa
euroa (7733). Tilikauden 675 miljoonan euron tulos vahvisti
omaa pidomaa. Omaa padomaa pienensivit osinkoihin ja omi-
en osakkeiden ostoon kiytetyt 853 miljoonaa euroa, kiyvin
arvon rahaston muutos 2681 miljoonalla eurolla ja valuutta-
kurssimuutokset 249 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2008 lopussa Sampo-konsernin omat varat
ylittivit vakavaraisuudelle asetetun minimivaatimuksen
2656 miljoonalla eurolla (5 969) vakavaraisuussuhteen ollessa
433,6 prosenttia (774,6). Sampo-konsernilla oli 31.12.2008
suunnilleen 2,1 miljardia euroa ylimiiriisti pidiomaa mi-
tattuna konsernin oman piioman ja taloudellisen piioman
vaateen erotuksena.

Sampo-konsernin taseen loppusumma oli 21 205 miljoo-
naa euroa (25 424). Taseen rahoitusvarat supistuivat 3 436 mil-
joonalla eurolla 16 139 miljoonaan euroon. Sijoitussidonnaiset
varat pienenivit noin 20 prosenttia 1 637 miljoonaan euroon
(2072).Taseen vastuissa velat sijoitussidonnaisista sopimuksista
supistuivat 1 637 miljoonaan euroon (2071).

Avainluvut -
Milj. € 2008 2007 Muutos-%
Tulos ennen veroja* 870 3833 -77
Vahinkovakuutus 549 534 3
Henkivakuutus 140 342 -59
Omistusyhteisd 180 95 89
Tilikauden tulos 675 3573 -81
Oman paaoman tuotto, % -32,4 52,6 -
Vakavaraisuussuhde, % 433,6 774,6 -44
Keskim. henkilostoméaara (FTE) 7145 6855 4
Tulos/osake, euro**) 1,18 1,25 -6
Tulos ml. kdyvan arvon rahaston muutos/
osake, euroa** -3,52 0,95 -
Substanssi/osake, euroa 8,28 13,49 -39
Antioikaistu ylin kurssi, euroa 19,30 24,79 -22
Antioikaistu alin kurssi, euroa 11,42 17,95 -36
Osakekannan markkina-arvo, milj. € 7 433 10382 -28

* Vertailulukuun siséaltyy Sampo Pankin myynnista saatu 2 830 miljoonan euron myyntivoit-
to ja Sampo Pankki-konsernin tammikuun 2007 tulos ennen veroja 29 miljoonaa euroa.
** Vertailulukuun ei sisélly Sampo Pankin myynnista saatu myyntivoitto.

Liiketoiminta-alueet vuonna 2008 -ooorreveee. .
VAHINKOVAKUUTUS -

If on Pohjoismaiden johtava vahinkovakuutusyhtic, joka toimii myos
kaikissa Baltian maissa ja Vendjdlld. Sampo-konsernin vahinkova-
kuutuksen emoyhtion If Skadeforsikring Holding AB:n pddkonttori
on Ruotsissa. Tytiryhtididensd kautta If tarjoaa vakuutusratkaisu-
ja ja -palveluja Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Baltian
maissa_ja Vendjilld. Ifin toiminnot jakautuvat neljddn liiketoiminta-
alueeseen: Henkildasiakkaat, Yritysasiakkaat, Suurasiakkaat sekdi
Baltia ja Vendja.

Vahinkovakuutustoiminnan tulos ennen veroja vuodelta 2008
nousi §49 miljoonaan euroon (534). Vakuutustekninen tu-
los oli 5§48 miljoonaa euroa (565). Henkiloasiakkaat-liike-
toiminta-alueen osuus vakuutusteknisestd tuloksesta oli 53
prosenttia, Yritysasiakkaiden 30 prosenttia, Suurasiakkaiden
12 prosenttia ja Baltia ja Vendji -liiketoiminnan 3 prosenttia.
Vakuutuslitkkeen tuotto (vakuutusteknisen tuloksen suhde
omalla vastuulla oleviin vakuutusmaksutuottoihin) laski hie-
man edellisvuoden tasosta ja oli 14,3 prosenttia (14,8). Oman
pddoman tuotto oli -0,8 prosenttia (19,2). Kdyvin arvon ra-
hasto laski -414 miljoonaan euroon (0).
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Vuoden 2008 yhdistetty kulusuhde alitti selkedsti pitkin
aikavilin alle 95 prosentin tavoitteen ja oli 91,8 prosenttia
(90,6). Yhdistetty kulusuhde nousi sekd HenkilGasiakkaat-
ettd Yritysasiakkaat-liikketoiminnassa ollen 91,3 prosenttia
(90,1) Henkilbasiakkaissa ja 92,4 prosenttia (90,8) Yritysasi-
akkaissa. Nousu johtui pidasiassa kasvaneesta suurvahinko-
jen mairistd ja episuotuisasta vahinkofrekvenssistd paiosin
Norjassa. Suurasiakkaat-litketoiminnan yhdistetty kulusuhde
parani 93,4 prosenttiin (94,1) suotuisasta suurvahinkokehi-
tyksestd johtuen. Baltia ja Veniji -litketoiminnan yhdistetty
kulusuhde nousi 92,6 prosenttiin (90,8). Nousu johtui pai-
asiassa venildisen SOAO Regionin toimintojen Ifiin yhdis-
timisestd seuranneista kustannuksista.

Avainluvut .......................................

Milj. € 2008 2007 Muutos-%
Vakuutusmaksutulo 3821 3840 0
Sijoitustoiminnan nettotuotot 268 211 27
Muut tuotot 26 29 -10
Korvauskulut -2592 -2541 2
Vakuutus- ja sijoitus-

sopimusvelkojen muutos -14 -43 -67
Henkilostokulut -460 -441 4
Muut kulut -473 -493 -4
Rahoituskulut -29 -29 0
Tulos ennen veroja 549 534 3
Yhdistetty kulusuhde, % 91,8 90,6 1
Riskisuhde, % 68,1 66,9 2
Toimintakulusuhde, % 23,7 23,7 0
Liikekulusuhde, % 17,4 17,2 1
Oman padoman tuotto, % -0,8 19,2 -
Henkiloston keskimaardinen lukumaéaré (FTE) 6 655 6 415 4

Bruttovakuutusmaksutulo laski prosentin 4 057 miljoonaan
euroon (4 085).Valuuttakurssien muutokset huomioon ottaen
maksutulo kuitenkin nousi prosentin ja kasvoi edellisvuoteen
verrattuna kaikissa liikketoiminnoissa Suurasiakkaat-litketoi-
mintaa lukuun ottamatta. Maksutulo kasvoi jilleen voimak-
kaimmin Baltia ja Ven3ji -litketoiminnassa.

Kokonaiskustannukset sdilyivit 962 miljoonassa eurossa
(963). Koko organisaation laajuisen kustannustechokkuuden
parantamisen tuloksena toimintakulusuhde pysyi edellisvuo-
den tasolla 23,7 prosentissa (23,7). SOAO Regionin toimin-
tojen Ifiin yhdistimisestd seuranneet kustannukset nostivat
toimintakulusuhdetta 0,2 prosenttiyksikolla.

Korvauskulut nousivat 2 592 miljoonaan euroon (2 541),ja
riskisuhde oli 68,1 prosenttia (66,9). Nousu johtui piiasias-
sa episuotuisammasta suurvahinkokehityksestd vuoden 2008
ensimmiisten kuuden kuukauden aikana. Aikaisempina tili-
kausina sattuneita vahinkoja varten varattua korvausvastuuta
purettiin 9o miljoonalla eurolla (76). Korvausvastuu suhteessa
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maksutuloon oli 177 prosenttia (170) ja suhteessa maksettuihin
korvauksiin 250 prosenttia (261).

Sijoitustoiminnan nettotuotot nousivat 268 miljoonaan eu-
roon (211), johon sisiltyy 76 miljoonan euron arvonalennus-
kirjaukset rahoitusvaroista. Ifin sijoitusomaisuuden arvo oli
joulukuun 2008 lopussa 9,0 miljardia euroa (10,0), josta enni-
tykselliset 95 prosenttia oli sijoitettuna korkoinstrumentteihin
(89), 5 prosenttia osakkeisiin (10) ja 1 prosentti muihin sijoi-
tuksiin (1). Sijoitusten keskimairdinen tuotto oli -3,1 prosenttia
(2,6). Korkosijoitusten duraatio oli 3,1 vuotta (2,2).

Konsernin kirjanpitokidytinnon yhtendistimiseksi vahinko-
vakuutustoiminnan rahoitusvaroihin 1.1.2008 alkaen hankitut
saamistodistukset ja osakkeet on helmikuusta 2008 lahtien ki-
sitelty myytivissi olevina rahoitusvaroina. Kyseiset varat arvos-
tetaan taseessa kdypdin arvoon kuten aiemminkin, mutta ai-
emmasta kiytinnosti poiketen arvonmuutos kirjataan suoraan
oman piioman kiyvin arvon rahastoon verovaikutus huomi-
oon ottaen. Myytiessi omaisuuseri siitd omaan paiomaan ker-
tynyt arvon muutos kirjataan tulokseen yhdessi myyntivoiton
tai -tappion kanssa.

Vakavaraisuuspdioma oli joulukuun 2008 lopussa 2221 mil-
joonaa euroa (2 681).Vahinkovakuutuksen vastuunkantokyky
eli vakavaraisuuspdioma suhteessa vakuutusmaksutuloon oli
66 prosenttia (71).

If Vahinkovakuutusyhtion ja S-ryhmin keskusliitkkeen
SOK:n (Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta) solmima yh-
teistyosopimus tuli voimaan kesikuun 2008 alusta. If Vahinko-
vakuutusyhtio ja S-ryhmai ilmoittivat tulevasta yhteistyostdan
lokakuussa 2007. Sopimuksen perusteella Ifin asiakkaat voivat
saada Ifin yksityistalouksille tarjoamista vahinkovakuutuksista
S-ryhmin asiakasbonusta. Solmittu sopimus on laajuudessaan
merkittavi ja pitkdaikainen, ja yhteistyo yhtididen vililld on
kidynnistynyt menestyksekkiasti.

HENKIVAKUUTUS --

Mandatum Life -konserniin kuuluvat Suomessa toimiva, Sampo
Oyj:n tdysin omistama Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio ja sen
tytiryhtio, eurooppayhtio Sampo Life Insurance Baltic SE. Sampo
Life Insurance Baltic SE:n kotipaikka on Viro. Muissa Baltian maissa
yhtio toimii sivukonttorien kautta.

Henkivakuutusliiketoiminnan tulos ennen veroja vuonna 2008
oli 140 miljoonaa euroa (342). Sijoitustoiminnan nettotuotot
sjjoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvii tuottoja lukuun otta-
matta olivat 263 miljoonaa (543). Sjjoitussidonnaisten sopimus-
ten nettotuotot olivat -485 miljoonaa (57). Kiyvin arvon ra-
hasto pieneni 481 miljoonaa euroa vuoden alusta ja oli vuoden
2008 lopussa -192 miljoonaa euroa. Henkivakuutustoiminnan
oman piioman tuotto (RoE) jii asetetusta tavoitteista ja oli
-68,8 prosenttia (9,1).
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Avainluvut .......................................................................................
Milj. € 2008 2007 Muutos-%
Vakuutusmaksutulo 529 618 -14
Sijoitustoiminnan nettotuotot -222 600 -
Muut tuotot 0 0 0
Korvauskulut -763 -653 17
Vakuutus- ja sijoitussopimusten velkojen

muutos 681 -145 -
Henkildstokulut -23 -20 17
Muut kulut -51 -50 2
Rahoituskulut -1 -10 9
Voitto ennen veroja 140 342 -59
Liikekustannussuhde, % 113,1 101,6 12
Oman paaoman tuotto, % -68,8 9.1 -
Henkiloston keskimaarainen lukumaéara (FTE) 437 384 14

Mandatum Life -konsernin sijoitusomaisuus oli 31.12.2008
suuruudeltaan 4,7 miljardia euroa (s,7), kun summaan ei lasketa
1,6 miljardin euron (2,1) suuruisia sijoitussidonnaisten vakuutus-
ten vastuuvelan katteena olevia sijoituksia. Sijoitusomaisuudesta
korkosijoitusten osuus oli 78 prosenttia (72), osakkeiden 12 pro-
senttia (19), private equity -sijoitusten § prosenttia (5), kiinteis-
tojen 3 prosenttia (3) ja muiden sijoitusten 2 prosenttia (2).

Mandatum Life on tehnyt korkoriskilti suojautuakseen
koronvaihtosopimuksia, joiden nimellisarvo vuonna 2008 oli
1,6 miljardia euroa. Sopimuksien mukaisesti yhtié maksaa ly-
hyttd markkinakorkoa ja saa kiintein, keskimiirin 4,6 prosen-
tin korkotuoton. Koronvaihtosopimusten kiypa arvo oli 75
miljoonaa euroa, ja niiden maturiteetti oli 2—10 vuotta.

Sijoitusomaisuuden tuotto vuonna 2008 oli -7,8 prosent-
tia (5,0) osakemarkkinoiden romahduksen heijastuttua tuot-
toon. Joulukuun 2008 lopussa korkosijoitusten duraatio oli
3,6 vuotta (1,9).

Mandatum Life -konsernin vakavaraisuuspiioma oli vuo-
den 2008 lopussa 384 miljoonaa euroa (846) ylittien sille
asetetut vihimmiisvaatimukset. Vakavaraisuusaste oli 7,9 pro-
senttia (16,5).Vastuuvelka oli kokonaisuudessaan 6,1 miljardia
euroa (6,7), josta sijoitussidonnaisen vastuuvelan osuus oli
1,6 miljardia (2,1). Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liitty-
vin vastuuvelan osuus laski 27 prosenttiin (31) vastuuvelan

Yhtion nimi vaihdettiin elokuussa 2008 Mandatum Hen-
kivakuutusosakeyhticksi. Nimenmuutoksen yhteydessi yhtio
otti kiyttoon markkinointinimen Mandatum Life ja laajensi
litketoimintamalliaan vakuutukselliseen varainhoitoon.

Vakuutuksellisen varainhoidon malli perustuu sadstamis-
ja sijoitustuotteiden lanseeraukseen vakuutus- tai kapitalisaa-
tiosopimuksin. Yhtio perusti oman varainhoitoyksikon ja toi
markkinoille jo ensimmiiset uudet tuotteet.

Liiketoimintamallin uudistamisesta ja oman myyntiorganisaa—
tion vahvistamisesta koituneet osin kertaluonteiset kulut nostivat
Mandatum Life -konsernin liikekustannussuhteen 113,1 prosent-
tiin (101,6). Litkekustannussuhde ei huomioi kaikkia litkekulujen
kattamiseksi kerittyja palkkioita. Kaikki palkkiot huomioiva ko-
konaislitkekustannussuhde oli 91,0 prosenttia (81,1).

Mandatum Life -konsernin omalla vastuulla oleva mak-
sutulo laski §29 miljoonaan euroon (618). Painopistealueen

sjjoitussidonnaisten vakuutusten maksutulo aleni 287 miljoo-
naan euroon (404). Maksutulosta 54 prosenttia (65) tuli sijoi-
tussidonnaisista vakuutuksista. Varsinkin sijoitussidonnaisten
sijoitusvakuutusten myynti jii vuodentakaisesta.

Henkilbasiakassegmentin paimyyntikanavan Sampo Pan-
kin myynnin kehitys oli kertomusvuonna selvisti edellis-
td vuotta heikompaa pankin it-ongelmien vuoksi. Varsin-
kin yksilollisten elikevakuutusten ja lainaturvavakuutusten
myynti jii edellisvuodesta ja koko toimialan kehityksesti.
Pankkikanavan myynti elpyi jonkin verran vuoden viimei-
selld neljanneksell.

Vuoden jilkimmiiselld puoliskolla henkivakuutusten myyn-
tid heikensi yleisen taloustilanteen epavarmuus. Kehitys oli kui-
tenkin myonteistd riskivakuutuksissa, joiden maksutulo kasvoi
osin riskitietoisuuden kasvun, osin oman yrityspuolen myynti-
ja markkinointipanostusten ansiosta. Yritys- ja yhteisoasiakas-
segmentin maksutulokehitys oli vuonna 2008 vahvempaa kuin
yksityisasiakassegmentissi, ja yrityssegmentin markkinaosuuden
arvioidaan siilyneen edellisen vuoden tasolla.

Mandatum Lifen ensivakuutuksen kokonaismarkkinaosuus
oli Suomessa 19,3 prosenttia (19,8). Pidpainopistealueessa sijoi-
tussidonnaisissa henkivakuutuksissa markkinaosuus jii hanka-
lissa markkinaolosuhteissa 21,5 prosenttiin (22,4). Sampo Life
Balticin markkinaosuus Baltiassa laski 11 prosenttiin (15).

OMISTUSYHTEISO -

Sampo Oyj omistaa ja hallinnoi vahinko- ja henkivakuutustoimintaa
harjoittavia tytdaryhtivitdan. Lisdksi yhtion hallussa oli 31.12.2008
noin 12 prosenttia Pohjoismaiden suurimman pankin Nordean osak-
keista sekd runsas miljardi euroa kdteisend tai sithen verrattavissa

stjoituksissa.

Avainluvut ..............................................
Milj. € 2008 2007 Muutos-%
Sijoitustoiminnan nettotuotot 232 168 38
Liiketoiminnan muut tuotot 8 8 0
Henkildstokulut -11 -18 -39
Liiketoiminnan muut kulut -13 -26 -50
Rahoituskulut -37 -38 -3
Tulos ennen veroja 180 95 89
Henkiloston keskimaarainen

lukuméaéra (FTE) 53 56 -5

Segmentin tulos ennen veroja oli 180 miljoonaa euroa (95).
Kiyvin arvon rahasto supistui -1 759 miljoonaan euroon (26)
Nordean osakekurssin laskun seurauksena.
Sampo Oyj:n taseessa oli 31.12.2008 sijoitusomaisuutta
2,8 miljardin euron arvosta (4,9). Téstd korkosijoitusten osuus
oli 39 prosenttia (44) ja osakkeiden 61 prosenttia (56).
Sampo Oyj vastaanotti 6.2.2008 luvan Ruotsin valvontavi-
ranomaisilta ylittdd 10 prosentin omistusosuus Nordeassa, joka
on Sampo Oyj:n suurin osakesijoitus. Joulukuun 2008 lopussa
omistuksen markkina-arvo oli 1,6 miljardia euroa. Sampo Oyj
omisti 313 202 100 Nordean osaketta, ja lisiksi Mandatum Life
omisti § 150000 Nordean osaketta. Sampo-konsernin omista-
mien Nordean osakkeiden keskimdiriinen hankintahinta oli
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5,07 euroa. Sampo Oyj:n taseeseen sisiltyy my0s 2,4 miljardin
euron arvosta (2,4) tytiryhtididen osakkeita.

Taseen vastuisiin sisiltyy padomalaina, jonka nimellisarvo
on 600 miljoonaa euroa. Laina voidaan maksaa takaisin aikai-
sintaan huhtikuussa 2009.

Konsernirakenteen muutokset «oeeeeeeeeeerceenns
If Livforsakring AB -yhtio siirtyi Henki-Sammon omistuk-
sesta If Skadeforsikring Holding AB:n omistukseen 1.1.2008.
If Livforsakring AB myy henkivakuutustuotteita Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa vahinkovakuutusyhtio Ifin tuotevalikoi-
maa tiydentien.

Sammon tytiryhtid, vahinkovakuutustoimintaa harjoittava
If allekirjoitti maaliskuussa 2008 sopimuksen venildisen SOAO
Region -vakuutusyhtion ostamisesta. SOAO Regionin keskei-
sin painopiste on ajoneuvovakuutuksissa, ja sen maksutulo on

If julkisti 10.6.2008 suunnitelmansa keskittdd Virossa, Lat-
viassa ja Liettuassa toimivat tytiryhtionsi yhteen juridiseen
yhtioon Baltiassa. Yhtidjirjestelylld yksinkertaistetaan ja vah-
vistetaan Baltian vahinkovakuutustoiminnan rakennetta seki
parannetaan toiminnan tehokkuutta. Virolainen AS If Eesti
Kindlustus, liettualainen UAB If Draudimas ja latvialainen
AAS If Latvia sulautetaan yhdeksi yhtioksi, jonka kotipaikaksi
tulee Tallinna Virossa. Jarjestely edellyttid Baltian maiden vi-

vuoden 2009 ensimmiiselld vuosineljinneksella.

Konsernin tuloslaskelma kvartaaleittain = wweeeeesessseeeennes

Hallinto .-
YHTIOKOKOUS JA HALLINTO -

Sampo Oyj:n varsinainen yhtidkokous vahvisti 15.4.2008 pide-
lituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden. Tilintar-
kastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy.

Sammon hallitukseen valittiin uudelleen professori Tom
Berglund, toimitusjohtaja Anne Brunila, vuorineuvos Georg
Ehrnrooth, ylijohtaja Jukka Pekkarinen, ministeri Christoffer
Taxell, toimitusjohtaja Matti Vuoria ja konsernijohtaja Bjorn
Wahlroos. Uusina jisenini hallitukseen valittiin Exista hfin
hallituksen puheenjohtaja Lydur Gudmundsson ja varatuoma-
ri Eira Palin-Lehtinen. Toimitusjohtaja Jussi Pesonen jittaytyi
pois Sammon hallituksesta. Jarjestdytymiskokouksessaan hal-
litus valitsi puheenjohtajakseen Georg Ehrnroothin ja vara-
puheenjohtajakseen Matti Vuorian.

Yhtickokous pditti maksaa hallituksen jasenille palkkioita
vuonna 2009 pidettivin varsinaisen yhtiockokouksen paitty-
miseen saakka seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle makse-
taan 160000 euroa vuodessa, hallituksen varapuheenjohtajalle
100000 euroa vuodessa ja hallituksen jisenille 80000 euroa
vuodessa.Vuosipalkkiosta 30 prosenttia maksetaan Sampo Oyj:n
A-sarjan osakkeina.Yhtion palveluksessa oleville hallituksen ji-
senille ei makseta erikseen palkkiota hallitustyoskentelysti.

Sammon hallituksen puheenjohtaja Georg Ehrnrooth il-
hallituksesta vuoden 2009 varsinaisen yhtiockokouksen pait-
tyessi. Sampo-konsernin hallinnon jatkuvuuden varmistami-
seksi Sammon hallituksen nimitys- ja palkkiovaliokunta esit-

Milj. € 10-12/2008 7-9/2008 4-6/2008 1-3/2008 10-12/2007
Jatkuvat toiminnot
Vakuutusmaksutulo 872 892 1033 1552 974
Sijoitustoiminnan nettotuotot -6 36 243 2 75
Liiketoiminnan muut tuotot 11 5 1 6 8
Korvaukset -761 -865 -825 -904 -789
Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos 367 443 97 -241 180
Henkildstokulut -120 -127 -127 -119 -117
Liiketoiminnan muut kulut -140 -127 -130 -135 -155
Rahoituskulut 16 16 -12 22 -17
Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista 0 0 0 2 1
Kauden voitto ennen veroja 206 242 279 142 160
Verot -53 -67 -39 -37 -46
Kauden voitto jatkuvista toiminnoista 153 175 241 106 113
Lopetetut toiminnot
Kauden voitto lopetetuista toiminnoista - - - - 0
Kauden voitto 153 175 241 106 113
josta

Emoyhtidn omistajien osuus 153 175 241 106 113

Vahemmistdosuus 0 0 0 0 0
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jarjestettiva varsinainen yhtidkokous valitsee Bjorn Wahlroo-
sin jatkamaan hallituksen jiseneni ja ettd hallitus valitsee hi-
net puheenjohtajakseen. Niin ollen vuoden 2009 varsinaisen
yhtiokokouksen paittyessda Wahlroos jittid Sammon konser-
nijohtajan tehtivin. Suunnitelman mukaisesti Sammon uu-
deksi konsernijohtajaksi nimitetiin Kari Stadigh.

Sammon hallitus vahvisti Sampo-konsernin hallinnon
muutokset 5.11.2008 nimittimilld Kari Stadighin Sammon
konsernijohtajaksi 8.4.2009 alkaen.

If Skadeforsikring Holding AB:n varsinainen yhtiokokous
valitsi 28.3.2008 yhtion toimitusjohtajan Torbjérn Magnusso-
nin hallituksen jiseneksi Markku Hyvirisen tilalle. If Skadefor-
sakring Holding AB:n hallituksen muodostavat puheenjohtaja
Kari Stadigh sekid Patrick Lapveteldinen, Peter Johansson ja
Torbjérn Magnusson.

Oikeustieteen kandidaatti Timo Vuorinen nimitettiin
12.8.2008 If-konsernin suomalaisen tytiryhtion If Vahinko-
vakuutusyhtié Oy:n toimitusjohtajaksi. Vuorinen vastaa Ifissi
Baltia ja Veniji -litketoiminnasta ja on Ifin johtoryhmin jasen.

Ricard Wennerklint nimitettiin If-konsernin emoyhti-
on If Skadeforsikring Holding AB:n varatoimitusjohtajaksi
tajan paikalta. Ifin uudeksi talousjohtajaksi nimitettiin lasken-
tajohtaja Johan Dahlgren.

Sampo Oy:n tytiryhtion Mandatum Lifen talousjohtajaksi
ja toimitusjohtajan varamieheksi nimitettiin 1.3.2009 alkaen
FL, SHV Jukka Kurki. Kurki on toiminut viimeksi Manda-
tum Lifen aktuaaritoimen johtajana.Varatoimitusjohtaja Matti
lopussa tiytettydan 6o vuotta. Rantanen jatkaa edelleen Sam-
mon Keskindisen Vakuutusyhtion Kalevan toimitusjohtajana.
Kaleva toimii liheisessd yhteistyossi Mandatum Lifen kanssa.

Sampo-konserni noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n lokakuussa 2008 hyviksymii suositusta Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodista. Suositus korvaa hallinnointi- ja
ohjausjirjestelmasuosituksen vuodelta 2003. Konsernin hallin-
totavasta kerrotaan laajemmin yhtion vuosikertomuksessa ja
yhtion Internet-sivuilla www.sampo.com.

YRITYSVASTUU :eeeeee

Porssinoteerattuna osakeyhtioni Sampo Oyj on velvollinen
toimimaan osakkeenomistajiensa edut huomioon ottaen, la-
keja noudattaen ja jirkevien litketoimintatapojen mukaisesti.
Sampo-konsernia yhdistivit arvot ovat eettisyys, lojaalisuus,
avoimuus ja yrittdjyys. Sampo pyrkii noudattamaan niiti arvoja
kaikessa toiminnassaan ja kaikkien sidosryhmiensi kanssa.

Sampoa johdetaan terveiden ja varovaisten litkeperiaattei-
den mukaisesti. Sampo pyrkii ennakoimaan yhteiskunnassa ja
padomamarkkinoilla tapahtuvat muutokset ja sopeuttamaan
toimintansa niihin. Sampo pyrkii luomaan tasapuolisen, hyvin
ja avoimen tydSilmapiirin. Palvelujaan tarjoamalla Sampo pyr-
kii osaltaan edistimiin yhteiskunnallista hyvinvointia ja tur-
vallisuutta. Sampo tiedostaa yhteiskuntavastuunsa ja sitoutuu
toimintaansa kehittiessian edistimain taloudellisen, sosiaalisen
ja ekologisen kestivyyden periaatteita.

Yritysvastuun toteutumisesta Sampo-konsernin jokapai-
viisessa litketoiminnassa kerrotaan yksityiskohtaisemmin In-
ternet-osoitteessa wwiv.if.fi.

HENKILOSTO

Sampo-konsernin palveluksessa oli 31.12.2008 kaikkiaan 7458

kasvoi Suomen toiminnoissa.

Katsauskauden pidttyessi noin 93 prosenttia henkilostostd
tyoskenteli vahinkovakuutustoiminnassa, 6 prosenttia henki-
vakuutustoiminnassa ja prosentti omistusyhteisossa. Maantie-
teellisesti tarkasteltuna 30 prosenttia henkilostosti tydskenteli
Suomessa, 25 prosenttia Ruotsissa, 22 prosenttia Norjassa ja
23 prosenttia Baltiassa jaVendjilld, Tanskassa sekd muissa maissa.
Henkiloston keskimiardinen lukumairi vuonna 2008 oli 7 145
henkei, kun vuonna 2007 se oli 6855 henkes.

Panostuksia henkiloston osaamisen kehittimiseen jatkettiin
myds vuonna 2008.Vuonna 2007 kiynnistettyd johtamiseen
ja osaamisen kehittimiseen keskittyvai If Akatemia -projektia
kehitettiin edelleen. Myds tyontekijoiden terveyteen ja en-
nalta ehkiiseviin terveydenhuoltoon kiinnitettiin edelleen
erityisti huomiota.

JOHDON PITKAAIKAISET KANNUSTINJARJESTELMAT -..-
Sampo-konsernissa on kahdenlaisia kannustinjirjestelmii: joh-
don pitkin aikavilin kannustinjirjestelmia ja osakepalkkio-
jarjestelma.

Valtaosa jirjestelmien piirissd olevista henkil6istd kuuluu joh-
don pitkin aikavilin kannustinjirjestelmiin, joiden perusteella
maksettavat maksut riippuvat Sammon osakekurssin kehittymi-
sestd suunnilleen kolmen vuoden aikajaksolla kunkin kannustin-
jarjestelmin liikkeellelaskemisesta alkaen. Kannustinjarjestelmissi
on asetettu minimivaatimukset osakekurssikehitykselle ja yhtion
kannattavuudelle seki yliraja maksettaville kannustimille. Lisaksi
osa kannustimina saaduista suorituksista on kiytettivi Sammon
osakkeiden hankkimiseen ja osakkeet on pidettivi tietty aika.

Kannustinjirjestelmit 2006 II — 2008 II ulottuvat vuoteen
2010. Kannustinjirjestelmit kasvattivat henkilstokuluja 2 mil-
joonalla eurolla (1) vuonna 2008, ja 31.12.2008 johdon kannus-
tinjirjestelmiin liittyvit vastuut olivat miljoona euroa (20).

Vuoden 2006 varsinainen yhtickokous hyviksyi Sampo
2006 -osakepalkkiojirjestelman Sammon tai sen tytiryhticiden
johtohenkil6ille. Jirjestelmin piiriin kuuluville myénnetdin
enintdin etukiteen miiritty miiri Sammon osakkeita, jos
Sammon osakekurssi ylittd4 ehtojen mukaisen arvon ja vakuu-
tustuottotavoitteet ylitetian. Lisiksi osa kannustimina saaduista
suorituksista on kiytettiva Sammon osakkeiden hankkimiseen
ja osakkeet on pidettivi tietty aika.

Sampo 2006 -osakepalkkiojirjestelmi kasvatti henkilosto-
kuluja 3 miljoonalla eurolla (5) vuonna 2008, ja jirjestelmiin
liittyvit vastuut olivat § miljoonaa euroa (5).

Osakepalkkiojirjestelmin ja muiden kannustinjirjestel-
mien ehdot ovat luettavissa Sammon kotisivuilla osoitteessa
WAL SAmpo. com.
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RISKIENHALLINTA -

Riskienhallinnan keskeinen tavoite on varmistaa paiomien
riittavyys suhteessa litketoiminnan riskeihin ja rajoittaa talou-
dellisen tuloksen heilahteluja. Sampo-konsernissa riskejd kuva-
taan ja tarkastellaan sisdisesti taloudellisen paizoman avulla, joka
mittaa erityyppisten riskien kantamiseksi tarvittavaa pidoman
miiri oli vuoden lopussa 2 §85 miljoonaa euroa (3 395), jonka
konsernin pidomat kattavat hyvin.

Vakuutusriskejd hallitaan underwriting-ohjeiden (Under-
writing Policies) avulla. Niissi on mm. miiritelty vastuuvalin-
nan periaatteet ja limiitit. Vakuutusteknisen vastuuvelan riitti-
vyyttd testataan lisiksi sadnnollisesti.

Markkinariskejd hallitaan hajauttamalla sekd seuraamalla
sijoitusvarojen koostumusta suhteessa vakuutusvastuisiin. Si-
joitusriskeja hallitaan sijoitussuunnitelmien (Investment Poli-
cies) avulla, jotka miadrittavit sijoitussalkkujen tavoiteallokaati-
ot seki limiitit sijoitusallokaatioille ja sijoitusten keskittymille.
toon liittyvit periaatteet.

Sampo-konserni pyrkii jatkuvasti parantamaan sisdistd val-
ja analysoimaan konsernin ulkoisesta toimintaympiristosta ai-
heutuvia muutoksia vihentiikseen sithen kohdistuvien riski-
en vaikutusta.

Sampo-konsernin merkittivimmistd riskeistd ja riskien-
hallinnasta kerrotaan kattavasti vuosikertomuksen 2008
riskienhallintaosiossa.

Osakkeet, osakepdioma ja
osakkeenomistajat .-
OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA -

Sampo Oyj:n osakkeiden lukumiird 31.12.2008 oli
561 372 390 osaketta, jotka jakaantuivat 560 172 390 A-sarjan
sekd 1200000 B-sarjan osakkeeseen. Yhtidjarjestyksen mu-
kaan A-sarjan osakkeiden vihimmaismiird on 179 000000 ja
enimmaismiird 711 200000 kappaletta, B-sarjan osakkeiden

ja B-osakkeella viisi ddntd. Sammon A-sarjan osakkeet on
noteerattu Helsingin Porssissd vuodesta 1988 alkaen. Keski-
niinen Vakuutusyhtié Kaleva omistaa kaikki B-sarjan osak-
keet. B-sarjan osake voidaan osakkeenomistajan vaatimukses-
ta muuntaa A-sarjan osakkeeksi. Sampo Oyj:n osakepidoma
31.12.2008 oli 98 miljoonaa euroa (98).

Tilikauden piittyessa Sampo Oyj ei omistanut omia
A-sarjan osakkeitaan. Muut konserniyhtiot eivit omistaneet
emoyhtion osakkeita.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Vuoden 2007 varsinaisen yhtickokouksen mydntimin val-
tuutuksen perusteella Sampo Oyj hankki vuoden 2008 en-
simmiisen neljainneksen kuluessa 2393 000 omaa A-osaket-
taan.Yhdessa vuoden 2007 kuluessa hankittujen osakkeiden
kanssa Sammon hallussa oli 6 715000 omaa A-osakettaan, joka

vastasi noin 1,2 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja nii-
125 miljoonaa euroa keskihinnan ollessa 18,64 euroa osak-
keelta. Sammon hallitus pditti 7.5.2008 mititoidi kyseiset
osakkeet. Mititointi pienensi A-sarjan osakkeiden lukumai-
rdd vastaavalla madralli, mutta ei vaikuttanut yhtion osakepdi-
omaan. Mititointi merkittiin kaupparekisteriin 16.5.2008.

Varsinainen yhtickokous, joka pidettiin 15.4.2008, mydn-
si hallitukselle valtuudet hankkia yhdessi tai useammassa erissa
enintiin $0000000 Sammon A-sarjan osaketta. Omia osakkeita
voidaan hankkia myds muuten kuin osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden hankintahinta on enin-
tiin hankintahetkelli Sammon osakkeesta julkisessa kaupankayn-
nissd maksettava korkein hinta. Hankkimisvaltuudet ovat voimassa
seuraavan yhtikokouksen paittymiseen saakka, ei kuitenkaan
pidempiin kuin 18 kuukautta yhtickokouksen paittymisesti.

Edelld mainitun valtuutuksen perusteella Sammon hallitus
paatti 7.5.2008 hankkia omia A-sarjan osakkeita voitonjako-
kelpoisilla varoilla siten, ettd omia osakkeita voidaan hankkia
enintiin $0000000 kappaletta, joka vastaa noin 8,6 prosenttia
Sammon kaikista osakkeista. Hankinnat vihentivit voitonja-
kokelpoisia varoja.

Sammon A-sarjan osakkeita hankitaan OMX Pohjoismai-
sen Porssin jirjestimin julkisen kaupankiynnin vilitykselld
niille muodostuvaan hankintahetken hintaan. Hankinnalle oli
olemassa painavat taloudelliset syyt, koska osakkeet hankittiin
yhtion voitonjakopolitiikan toteuttamiseksi.

Vuoden 2008 kolmannella neljinnekselli Sampo Oyj hank-
ki 443 500 omaa A-osakettaan. Madird vastasi 0,08 prosenttia
osakkeiden ja niihin liittyvien d4dnien kokonaismairisti. Kaik-
kiaan osakkeiden hankintaan kiytettiin 7,4 miljoonaa euroa,
ja osakekohtainen keskihinta oli 16,66 euroa. Hankinnat vi-
hensivit voitonjakokelpoisia varoja.

Sampo Oyj vastaanotti 7.10.2008 ilmoituksen, jonka mu-
kaan Exista hf:n hallitus oli 6.10.2008 piittanyt antaa Citigroup
Global Markets Limitedille ja Morgan Stanley & Co. Interna-
tional plc:lle toimeksiannon ns. accelerated book built -menet-
telyn suorittamiseksi koskien Exista hfin ja sen tytiryhtididen
omistamia 114257 867 Sammon A-osaketta. Osakemiira vastasi
19,98:aa prosenttia Sampo Oyj:n osakemadristi.

Sammon hallitus paitti 7.10.2008 hankkia 10 miljoonaa
omaa A-osakettaan voitonjakokelpoisilla varoilla osallistumalla

kinta vihensi voitonjakokelpoisia varoja.

Osakkeita ei hankittu osakkeenomistajien omistusten suh-
teessa. Hankituista osakkeista suoritettiin vastikkeena 11,50 euroa
osaketta kohti eli kokonaisuudessaan 115 miljoonaa euroa. Osak-
keet hankittiin Exista hf:lta ja sen konserniin kuuluvilta yhtioiltd,
koska hankinta voitiin siten toteuttaa alhaisin kustannuksin ja
julkisessa kaupankidynnissda muodostuvaa hintaa edullisemmin.

Rahoitusmarkkinoiden tilanne oli timin paitoksen teko-
hetkelld poikkeuksellisen epavarma. Hallitus katsoi edelld esi-
tetyn hankinnan olevan yhtién kaikkien osakkeenomistajien
etujen mukaista. Hankinnalla estettiin myos yhtion osakkeen
ylilikviditeetin syntymisti markkinoilla. Edelld mainituilla pe-
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rusteilla hankinnalle on olemassa osakeyhtidlain tarkoittama
painava taloudellinen syy.

Sampo Oyj:n Exista hfin book built -menettelystd hankki-
mien Sammon A-sarjan osakkeiden mititdinti yhdessi aiemmin
hankittujen osakkeiden kanssa, yhteensi 10443 500 osaketta, mer-

valla mddralld, mutta ei vaikuttanut yhtion osakepadomaan.
Vuoden 2008 kuluessa Sampo Oyj hankki yhteensi 12 836 s00
omaa A-osakettaan,joka vastaa 2,2 prosenttia yhtion osakkeiden
hankittiin keskihinnalla 13,02 euroa osakkeelta ja niistd makset-
tiin yhteensa 167 miljoonaa euroa.
Katsauskauden paittymisen jalkeen Sampo Oyj ei ole hank-
kinut omia osakkeitaan.

67 322 eli viisi prosenttia enemmin kuin vuotta aiemmin. Ar-
vo-osuusjirjestelmain siirtamitti oli 1,3 prosenttia osakkeista.
Hallintarekisterdityneiden ja ulkomaisten osakkeenomistajien
omistusosuus laski §3,3 prosenttiin (54,5) osakepiiomasta ja
52,9 prosenttiin dinistd (54,4).

Vuoden 2008 lopussa Sammon hallituksen jisenet konser-
nijohtaja mukaan lukien omistivat suoraan tai vilillisesti 11 912719
kappaletta Sammon osakkeita. Omistusten yhteenlaskettu osuus
osakepaddomasta ja ddnioikeuksista oli 2,1 prosenttia.

Vuoden 2008 aikana Sampo vastaanotti seuraavat Arvo-
paperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukaiset ilmoitukset omis-
tusosuuksien muutoksista:

- Sampo Oyj vastaanotti 12.2.2008 arvopaperimarkkina-
lain 2 luvun 9 pykilissi tarkoitetun Sampo Oyj:n osakkeita
koskevan liputusilmoituksen. [Imoituksen mukaan Exista Tra-
ding ehf. oli pidentinyt 9.8.2007 tekemainsi 100000:a Sampo
Oyj:n A-osaketta koskevaa sopimusta 11.8.2008 saakka. So-
pimuksen toteutuminen osakkeiden toimituksen kautta olisi
johtanut sithen, ettd Exista hfin ja sen midridysvallassa olevien
yhtididen omistusosuus Sampo Oyj:ssd olisi ylittinyt arvopa-

Sammon osakkeen hinta kuukausittain 2004—2008
EUROA

2005 2006 2007 2008

perimarkkinalain 2 luvun 9 §:ssd tarkoitetun osakkeiden mia-
rastd laskettavan 20 prosentin liputusrajan. Ilmoituksen mu-
kaan Exista hf. ja sen konserniin kuuluvat yhtiot omistavat
19,98 prosenttia Sampo Oyj:n osakkeista ja 19,82 prosenttia
osakkeiden tuottamasta dinimadrasti.

- Sampo Oyj vastaanotti 16.5.2008 uudelleen liputusilmoi-
ysvallassa olevien yhtididen omistusosuus Sampo Oyj:ssd alitti
arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 pykilissa tarkoitetun osakkei-
den madristi laskettavan kahdenkymmenen prosentin liputusra-
jan. Ilmoituksen mukaan Exista Trading ehf. oli my6s paattinyt
Exista hf.:n 11.2.2008 piivityssi liputusilmoituksessa tarkoitetun
osakeswapsopimuksen, joka koski 100000:ta Sampo Oyjmn A-
sarjan osaketta. [Imoituksen mukaan Exista hf. ja sen konserniin
kuuluvat yhtiét omistivat 19,98 prosenttia Sampo Oyj:n osak-
keista ja 19,82 prosenttia osakkeiden tuottamasta danimaarasta.

- Exista hf. ilmoitti 8.10.2008 arvopaperimarkkinalain
2 luvun 9 pykilin mukaisesti Sammolle, ettd Exista hf:n omis-
tusosuus Sampo Oyj:n osakkeista ja nithin liittyvistd danistd oli
alittanut § prosenttia ja oli 7.10.2008 nolla (0) prosenttia.

- Sampo vastaanotti 22.10.2008 arvopaperimarkkinalain
2 luvun g pykilissa tarkoitetun Sampo Oyj:n osakkeita koskevan
liputusilmoituksen. Suomen valtio ja Solidium Oy (Y-tunnus
0866693-1) ilmoittivat jirjestelystd, joka toteutuessaan johti sii-
hen, etti Suomen valtion omistusosuus alitti ja Solidium Oy:n
omistusosuus ylitti arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:ssi tar-
koitetun omistusrajan Sammossa. Jarjestely saatiin paitokseen
11.12.2008, ja Sampo Oyj vastaanotti ilmoituksen, jonka mukaan
11.12.2009 Suomen valtion omistamien Sammon A-osakkeiden

valtio ei suoraan omista yhtdin Sammon osaketta ja Solidium
Oy omistaa 14,1 prosenttia Sammon kaikista osakkeista ja 14,0

Tiydelliset ilmoitukset ovat nihtivissa Sammon kotisivulla
osoitteessa WL, sampo.com.

Sammon osakkeen vaihto kuukausittain 2004—2008
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Osakeonlistus Sektoreittain 31.12.2008 (A_ja B_Sarjojen Osakkeet) .............................................................................................

Osakkeita
Sektori yhteensa %
Yritykset 92 834 610 16,5
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 19 937 531 3,6
Julkisyhteisot 74 949 740 13,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 10 667 407 1,9
Kotitaloudet 56 146 616 10,0
Ulkomaiset ja hallintarekisterdityneet 299 442 936 53,3
Yhteistililla 7 393 550 1,3
Yhteenséa 561 372 390 100,0
Omistusméijréj akauma FT.T2. 2008 eererreresrsresensts et
Omistajia Osakkeita Adnimaara

Osakkeita kpl kpl % kpl % kpl %
1-100 17 683 26,266 1137 124 0,203 1137 124 0,201
101-500 30 690 45,587 8 159 136 1,453 8 159 136 1,441
501-1 000 9041 13,429 7 095 694 1,264 7 095 694 1,253
1 001-5 000 8 087 12,012 17 577 610 3,131 17 577 610 3,105
5001-10 000 986 1,465 7 204 531 1,283 7 204 531 1,272
10 001-50 000 662 0,983 13372074 2,382 13372074 2,362
50 001-100 000 65 0,097 4764 609 0,849 4764 609 0,842
100 001-500 000 78 0,116 16 936 555 3,017 16 936 555 2,991
500 001-99 999 999 30 0,045 477 731 507 85,101 482 531 507 85,227
Yhteensa 67 322 100 553 978 840 98,683 558 778 840 98,694
joista hallintarekisteroityja 18 294 719 439 52,5 294 719 439 52,055
Odotusluettelolla yhteensa 0 0 0 0 0
Yhteistililla 7 393 550 1,317 7 393 550 1,306
Erityistileilld yhteensa 0 0 0 0
Liikkeeseenlaskettu maara 561 372 390 100 566 172 390 100
Osakkeenonlistaj AL FT.T2.2008 wrererrsrersresttetet et

Osakkeiden Osakkeista Adnista
A- ja B-sarjat lukuméaara % %
Solidium Oy* 79 280 080 14,12 14,00
Keskindinen Elakevakuutusyhtio Varma 47 709 421 8,50 8,43
Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 14 035 664 2,50 2,48
Wahlroos Bjorn 11739 890 2,09 2,07
Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva** 6127 855 1,09 1,93
Valtion Elékerahasto 4 880 000 0,87 0,86
OP-Delta-sijoitusrahasto 2820 108 0,50 0,50
Etera Keskinainen Elakevakuutusyhtic 2 152 000 0,38 0,38
Folketrygdfondet 2056 311 0,37 0,36
Wartsila Oyj Abp 1901 000 0,34 0,34
Kuntien Elékevakuutus 1616 677 0,29 0,29
Keskindinen Vakuutusyhtio Eldke-Fennia 1150 000 0,20 0,20
0Odin Norden c/o Odin Forvaltning AS 1063 000 0,19 0,19
Sijoitusrahasto Gyllenberg Finlandia 910 000 0,16 0,16
Sr Danske Invest Suomi Osake 831145 0,15 0,15
Sijoitusrahasto Nordea Fennia 799 334 0,14 0,14
Erikoissijoitusrahasto OMX Helsinki 25 Indeksiosuusrahasto 711424 0,13 0,13
OP-Suomi Arvo 708 000 0,13 0,13
OP-Focus Erikoissijoitusrahasto 685 000 0,12 0,12
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 615 000 0,11 0,11
Hallintarekisteroidyt yhteensa 294719 439 52,50 52,05
Muut yhteensa 84 861042 15,12 14,99
Yhteenséa 561372 390 100,00 100,00

*) Suomen valtion kokonaan omistama.
**) A-sarjan osakkeita 4927 855 kpl ja B-sarjan osakkeita 1200000 kpl.
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Osakepidioman korotukset ja alennukset 2004—2008

Sampo-konserni 2008

Merkintdsuhde tai merkitsija tai

Uusien osakkeiden

Osakepaaoma korotuksen/
alentamisen jalkeen

Korotustapa/alentamistapa Merkint&aika/rekisterointi alentamissyy lukuméaara (Milj. €
Optio-ohjelma 1998 Optiotodistuksien
A-sarja konversio vuonna 2004 konversio 281250 93,21
Optio-ohjelmat 1998 ja 2000 seitseman konversiota Optiotodistuksien ja
A-sarja vuonna 2004 -oikeuksien konversio 9561 200 94,82
Optio-ohjelma 1998 Optiotodistuksien
A-sarja konversio vuonna 2005 konversio 2018 850 95,16
Optio-ohjelmat 1998 ja 2000 kuusi konversiota Optiotodistuksien ja
A-sarja vuonna 2005 -oikeuksien konversio 7 555900 96,09
Optio-ohjelma 2000 Optio-oikeuksien
A-sarja konversio vuonna 2006 konversio 382 200 96,15
Takaisinostettujen
osakkeiden mitatointi
Osakepaaoman alentaminen 15.4.2006 (7 000 000 kpl A-sarja) -7 000 000 94,98
Optio-ohjelma 2000 viisi konversiota Optio-oikeuksien
A-sarja vuonna 2006 konversio 2917 630 95,47
Optio-ohjelma 2000 kolme konversiota Optio-oikeuksien
A-sarja vuonna 2007 konversio 15740 245 98,11
Takaisinostettujen
osakkeiden mitatointi
Osakepaaoman alentaminen 23.2.2007 (4 827 500 kpl A-sarja) -4 827 500 98,11
Takaisinostettujen
osakkeiden mitatointi
Osakepaaoman alentaminen 16.5.2008 (6 715 000 kpl A-sarja) -6 715 000 98,11
Takaisinostettujen
osakkeiden mitatointi
Osakepadoman alentaminen 10.11.2008 (10 443 500 kpl A-sarja) -10 443 500 98,11

Taloudellinen tilanne -......
SISAISET OSINGOT

Sampo Oyj vastaanotti vuonna 2008 tytaryhtidiltadn yhteensi
381 miljoonaa euroa osinkoina.

If Skadeforsékring Holding AB
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio

181 milj. euroa (2 000 milj. SEK)
200 milj. euroa

LUOTTOLUOKITUKSET -

Moody’s muutti marraskuussa 2008 Ifin ja Sampo Oyj:n ni-
kymit positiivisesta vakaaksi. Sampo-konserniin kuuluvien
yhtididen tirkeimmissd luottoluokituksissa ei vuoden 2008
kuluessa tapahtunut muita muutoksia.

Moody’s Standard and Poor’s
Yhtid Luokitus Nakyma Luokitus ~ Nakyma
Sampo Oyj Baa1l Vakaa Ei luokitusta -
If Skadeforsakring Ab
(Ruotsi) A2 Vakaa A Vakaa
If Vahinkovakuutus Oy
(Suomi) A2 Vakaa A Vakaa

KONSERNIN VAKAVARAISUUS -

Konsernin vakavaraisuus on laskettu vakuutusyritysryhmin mu-
kautetun vakavaraisuuden laskentaa koskevan sosiaali- ja terveys-
ministerion asetuksen (1106/2000) 7 §:n T momentin mukaan.
Mukautettu vakavaraisuus on Vakuutusvalvontaviraston suostu-

Konsernin vakavaraisuussuhde (ryhmittymin omat varat
suhteessa minimivaatimukseen) oli joulukuun 2008 lopussa

433,6 prosenttia (774,0).

Sampo-konsernin vakavaraisuus

Milj. € 31.12.2008 31.12.2007
Konsernitaseen oma padoma 4631 7733
Toimialakohtaiset erat 391 855
Aineettomat hyodykkeet ja

toimialakohtaiset vahennykset -1 571 -1733
Ryhmittyman omat varat, yhteensa 3452 6 854
Omien varojen vaatimukset, yhteensa 796 885
Ryhmittymén vakavaraisuus 2 656 5969
Ryhmittyman vakavaraisuussuhde

(Omat varat / Omien varojen vaatimus, %) 433,6 774,6
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Hallituksen toimintakertomus

Sampo Oyj:ssi ja sen tytiryhtioissi riskejd mitataan ja ki-
sitellddn sisdisesti kayttamalld taloudellisen paioman mallia,
mintakyvyn siilyttimiseksi yhden vuoden aikatihtiykselli.
Luottamustaso vastaa AA-luokiteltujen velkakirjojen litkkkee-
seenlaskijoiden historiallista konkurssitodenniakoisyytta.

Taloudellisen pidoman vaatimus Sampo-konsernin toimin-
nalle 31.12.2008 oli 2§85 miljoonaa euroa (3 395) luottamus-
tasolla 99,97 prosenttia. Tuleva Solvenssi II-siinndsto soveltaa
99,5 prosentin luottamustasoa, miki pienentiisi Sampo-konser-
nin taloudellisen padoman vaatimusta 1895 miljoonaan euroon.

Nikymit vuodelle 2009 -

Vuodesta 2009 tulee maailmantaloudelle luultavasti vaikea
vuosi. Matalasuhdanne saattaa tehda siitdi yhden heikoimmis-
ta vuosista toisen maailmansodan jilkeen. Hallitukset ja kes-
kuspankit ovat laatineet suunnitelmia pankkien vastuiden ta-
kaamiseksi ja suunnanneet rahoitusjirjestelmiain huomattavia
mairid padomia.Vie aikansa, ennen kuin nimi toimenpiteet
alkavat vaikuttaa toivotulla tavalla.

vahinkovakuutustoiminnan tuotot. Pidomamarkkinoiden epa-
varmuuden vuoksi on mahdotonta arvioida sijoitusten tuottoja
tarkasti. Kannattavuuden uskotaan kuitenkin sdilyvin hyvini
vahinkovakuutustoimintojen vakaan tuloskehityksen ja korko-
salkkujen odotetun korkean tuottotason ansiosta.

Yleinen taloustilanne heikentii lievisti vahinkovakuutuk-
sen maksutulon kasvua. My6s korvauskulujen ennustetaan
kadntyvan laskuun, joten Ifin vakuutusteknisen tuloksen ei
odoteta vuonna 2009 kirsivian heikkenevasta taloustilanteesta.
Ifin odotetaan tapansa mukaisesti saavuttavan pitkin aikavilin
tavoitteensa alittaa 9§ prosentin yhdistetty kulusuhde.

Nykyisissi pidgomamarkkinaolosuhteissa Mandatum Life
-konsernin ei odoteta yltivin vuosien 2006 ja 2007 kaltaisiin
poikkeuksellisen hyviin tuloksiin.

Omistusyhteison tulos muodostuu padosin Nordealta vuo-
den 2009 toisella vuosineljannekselli odotettavissa olevista
osingoista. Nykyiselld omaisuusrakenteella omistusyhteisén
osuus koko konsernin tuloksesta on vihdinen.

Merkittavimmat riskit toiminnalle ..o

Sampo-konserni on monipuolisena finanssikonsernina altis-
tunut monille erilaisille rahoitusriskeille ja muille riskeille.
Sampo-konsernin toiminnan merkittivimmat riskit vuonna
2008 olivat vakuutusriskit vahinko- ja henkivakuutuslitketoi-
minnoissa sekd konsernin sijoituksiin, mukaan lukien Sampo
Oyj:n sijoitusomaisuuteen, liittyvi markkina- ja luottoriski.
Vakuutustoiminta perustuu vakuutustapahtumien satunnai-
suudesta aiheutuvien riskin kantamiseen.Vakuutusriski syntyy
siit, ettd tulevien vakuutuskorvausten kustannukset ovat odo-
tettua suuremmat. Vuonna 2008 Sampo-konsernin vakuutus-
litketoiminnan riskiprofiili on siilynyt suhteellisen vakaana.
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Merkittavimmit Sampo-konsernin sijoitustoimintaan liit-
tyvit riskit vuonna 2008 olivat osakeriski, korkoriski ja luot-
toriski. Osakeriski syntyy konsernin 2,7 miljardin euron (4,8)
arvoisesta osakesijoitussalkusta, jossa on suuri Nordea-keskit-
tymi. Korkoriski liittyy konsernin korkosijoituksiin sekd va-
kuutustekniseen vastuuvelkaan. Konsernin korkosijoitusten
miiri oli vuoden 2008 lopussa 13,2 miljardia euroa (15,2).
Korkosijoitukset ovat altistuneet korkoriskille, silld korkojen
nousu voi vihentii sijoitusten arvoa.Toisaalta henkivakuutus-
toiminnan merkittivin korkoriski on se, ettei korkosijoituk-
silla saada vastaavalle vakuutustekniselle vastuuvelalle taattua
vihimmiistuottoa pitkalld aikavililld. Riski kasvaa, kun mark-
kinakorot laskevat ja pysyvit alhaisella tasolla. Korkosijoitukset
altistavat konsernin lisaksi luottoriskeille, joiden merkitys on
kasvanut vuoden aikana.

Valuuttakurssiriskit liittyvit valuuttakurssien muutoksista
atheutuviin mahdollisiin tappioihin. Sampo-konsernin valuut-
takurssiriskit muodostuvat If Vahinkovakuutuksen substans-
siarvoon ja osinkoihin liittyvisti riskeistd sekd Sampo Oyj:n
sjjoitussalkkuun liittyvistd riskeista.

Operatiiviset riskit, kuten virheet tai hiiriot sisiisissa pro-
sesseissa ja jarjestelmissi, sekd litketoimintariskit, kuten muu-
tokset talouden suhdanteissa tai liiketoimintaympiristossi,
kuuluvat olennaisena osana kaikkiin liikketoimintoihin. Liike-
toiminnan ja toimintaympariston riskeissd ei tapahtunut mer-
kittavida muutoksia vuoden 2008 aikana.

Hallituksen voitonjakoehdotus .. .

Sampo Oyj:n osinkopolititkan mukaisena tavoitteena on jakaa
vuosittainen osinko, joka vastaa 4—6 prosentin osinkotuottoa.
Osinko ei kuitenkaan ylitd raportoitua voittoa verojen jilkeen
(lukuun ottamatta satunnaisia erid) silti kalenterivuodelta, jol-
ta osinko maksetaan. Osingonjaon lisiksi voidaan ostaa omia
osakkeita.

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 3 061 299 568,16
euroa, josta tilikauden voitto on 554 584 670,63 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle osinkoa maksettavaksi
0,80 euroa yhtion 561 372 390 osakkeelle. Maksettavien osin-
kojen yhteismaird on 449097912 euroa. Loput varoista jite-
tddn omaan pidomaan.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonja-
on tasmaytyspaivini 14.4.2009 rekisterdityni Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:n pitimiin osakasluetteloon. Hallitus ehdot-
taa, ettd osinko maksetaan 21.4.2009.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden pidattymisen
jilkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksu-
valmius on hyvi, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituk-
sen nikemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Sampo Oyj

Hallitus
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Sampo-konserni 2008

Tunnusluvut
KONSERNIN YHTEISET TUNNUSLUVUT ! 2008 2007 2006 2005 2004
Voitto ennen veroja Milj. € 870 3833 1353 1295 948
Oman padoman tuotto (kdyvin arvoin) % -32,4 52,6 22,6 28,4 26,5
Kokonaispddoman tuotto (kdyvin arvoin) % -7.4 11,5 4,0 4,4 4,0
Omavaraisuusaste % 21,9 30,5 10,9 10,1 9.1
Konsernin vakavaraisuus? Milj. € 2 656 5969 2443 2124 1504
Konsernin vakavaraisuussuhde? % 433,6 774,6 202,7 196,1 170,6
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 7 145 6 855 11 657 11730 11 898

VAHINKOVAKUUTUSTOIMINNAN TUNNUSLUVUT?*

Vakuutusmaksutulo ennen jélleenvakuuttajien osuutta Milj. € 4057 4085 4019 3962 2427
Vakuutusmaksutuotot Milj. € 3807 3797 3765 3709 2 697
Voitto ennen veroja Mmilj. € 549 534 730 800 427
Oman paaoman tuotto kayvin arvoin (ROE) % -0,8 19,2 22,0 24,1 20,3
Riskisuhde® % 68,1 66,9 65,9 66,2 64,6
Toimintakulusuhde® % 23,7 23,7 24,0 24,3 25,2
Vahinkosuhde® % 76,0 74,9 73,9 741 72,6
Vahinkosuhde ilman perustekorkokulua® % 74,4 73,4 72,5 72,7 711
Liikekulusuhde® % 17.4 17,2 17,4 17,8 18,7
Yhdistetty kulusuhde % 93,4 92,1 91,3 91,9 91,2
Yhdistetty kulusuhde ilman perustekorkokulua % 91,8 90,6 89,9 90,5 89,8
Vakavaraisuuspaaoma (IFRS)** Mmilj. € 2221 2 681 2 841 3216 2499

Vastuuvelasta (IFRS)** % 29,8 33,3 36,8 43,9 34,2
Vastuunkantokyky** % 65,7 71,3 73,6 87,5 69,8
Henkildston keskim&arainen lukumaara 6 655 6415 6428 6592 6776

* Vahinkovakuutuksen vertailuluvut vuodelta 2004 ajanjaksolta 1.4.-31.12.
** perustuvat If-alakonsernin tilinpaatdkseen.

HENKIVAKUUTUSTOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Vakuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien osuutta Milj. € 536 622 662 655 528
Voitto ennen veroja Milj. € 140 342 295 234 142
Oman padoman tuotto kéyvin arvoin (ROE) % -68,8 9,1 30,0 39,0 32,2
Liikekustannussuhde % 113,1 101,6 101,9 93,4 100,6
Vakavaraisuuspaaoma (IFRS) Milj. € 382 844 1031 1075 854

Vastuuvelasta (IFRS) % 7,8 16,4 20,1 21,3 17,7
Henkiloston keskimaarainen lukuméaara 437 384 365 370 372

OMISTUSYHTEISON TUNNUSLUVUT ¥

Voitto ennen veroja Milj. € 180 95 -27 -49 106
Henkiloston keskimé&arainen lukumaara 53 56 435 567 648

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos euro 1,18 6,18 1,73 1,68 1,46
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot euro - 1,25 1,27 - -
Laimennettu osakekohtainen tulos euro - - 1,69 1,65 1,44
Laimennettu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot euro - - 1,24 - -
Osakekohtainen tulos, ml. k&yvan arvon rahaston muutos euro -3,52 5,89 1,89 1,97 1,58
Osakekohtainen tulos, ml. kdyvan arvon rahaston muutos,

jatkuvat toiminnot euro - 0,95 1,44 - -
Osakekohtainen oma padoma euro 8,25 13,47 9,18 7,65 6,11
Osakekohtainen substanssi euro 8,28 13,49 9,21 7,67 6,16
Osakekohtainen osinko® euro 0,80 1,20 1,20 0,60 0,20
Osinko/tulos % 67,8 19,4 69,4 35,7 13,7
Efektiivinen osinkotuotto % 6,0 6,6 59 41 2,0
Hinta/voitto-suhde (PE-luku) 11,2 2,9 11,7 8,8 7.0
Osakkeiden antioikaistu Ikm 31.12.9 1000 kpl 561 372 574 209 562 791 564 701 563762
Osakkeiden antioikaistu keskimaarainen lkm¢ 1000 kpl 569 442 577 802 563 092 564 864 558 077
Osakkeiden painotettu keskim. Ikm laimentavat

osakkeet huomioituna® 1000 kpl 569 442 577 802 576 341 575 268 566 391
Osakekannan markkina-arvo Mmilj. € 7 433 10 382 11413 8312 5728
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Hallituksen toimintakertomus

A-SARJA: 2008 2007 2006 2005 2004
Osakkeiden antioikaistu Ikm 31.12.9 1000 kpl 560 172 573 009 561591 563 501 562 562
Osakkeiden antioikaistu keskimaarainen lkm¢ 1000 kpl 568 242 576 602 561892 563 664 556 877
Osakkeiden painotettu keskim. km laimentavat

osakkeet huomioituna® 1000 kpl 569 442 576 602 575141 574 068 562 562
Painotettu keskim. kaupantekokurssi euro 15,96 21,43 16,78 11,97 8,72
Antioikaistu ylin kurssi euro 19,30 24,79 20,74 14,95 10,24
Antioikaistu alin kurssi euro 11,42 17,95 13,58 9,83 7,20
Antioikaistu viimeinen kaupantekokurssi euro 13,24 18,08 20,28 14,72 10,16
Osakkeen porssivaihto tilikaudella 1000 kpl 650 816 750748 592 839 663 491 648 086
Osakkeen suhteellinen porssivaihto % 114,5 130,2 105,5 17,7 116,4
B-SARJA:

Osakkeiden antioikaistu Ikm 31.12. 1000 kpl 1200 1200 1200 1200 1200
Osakkeiden antioikaistu keskimaarainen Ikm 1000 kpl 1200 1200 1200 1200 1200

» Sampo Oyj:n myyntivoitto Sampo Pankki Oyj:n osakekannan myynnisté Danske Bank A/S:lle (2 830 milj. e) siséltyy konsernin vuoden 2007 tunnuslukuihin. Henkiloston keskimaéarainen
lukumééra vuosina 2004-2006 sisaltaa myydyn pankki- ja sijoituspalvelutoiminnan (lopetetut toiminnot) keskiméaraisen henkilostomaaran.

2 Konsernin vakavaraisuus on vuosina 2008 sek& 2007 laskettu vakuutusyritysryhméan mukautetun vakavaraisuuden laskentaa koskevan sosiaali- ja terveysministerion asetuksen (1106/2000)
7 §:n 1 momentin mukaisesti. Mukautettu vakavaraisuus on Vakuutusvalvontaviraston suostumuksella maaratty konsernitilinpaatoksen perusteella. Vertailukausien 2004-2006 konsernin
vakavaraisuus on laskettu rahoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta annetun 1.1.2005 voimaan tulleen lain kolmannen luvun mukaisesti konsolidointimenetelmalla.

3 Vahinkovakuutustoiminnan tunnusluvut on laskettu toimintokohtaisten kulujen pohjalta, eika niita siksi voida johtaa suoraan sulautetusta tuloslaskelmakaavasta.

4 Omistusyhteison tuottoihin on lisdtty vuonna 2004 1.1.-31.3. osakkuusyhtiona yhdistellyn If-konsernin omistusosuutta vastaava tulos. Henkildston keskimaarainen lukumaara vuosina
2004-2006 sisaltaa silloin tytaryhtiona yhdistellyn Primasoft Oy:n henkiloston.

9 Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle tilikaudelta 2008.

9 Keskimaaraisessa osakeméaarassa on huomioitu tilikauden aikana emoyhtion hallussa olleet ja mitétdidyt omat osakkeet (17 158 500 kpl). Tilinpdatospaivand emoyhtion hallussa ei ollut
omia osakkeita.

Tunnuslukuja laskettaessa veroina on otettu huomioon tilikauden tulosta vastaava vero. Kiinteistojen sekd erdpaivian asti pi-
dettivien saamistodistusten arvostuserot on otettu huomioon laskettaessa kokonaispidoman tuottoa, oman piioman tuottoa,
omavaraisuusastetta seki osakekohtaista substanssia. Lisiksi kokonaispidoman tuottoa sekid oman pidioman tuottoa laskettaessa
on otettu huomioon kiyvin arvon rahaston muutos. Arvostuseroista on vihennetty laskennallinen verovelka.

konsernitilinpditokseen osakkuusyhtioni.
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Sampo-konserni 2008

Tunnuslukujen laskentakaavat

Vakuutustoiminnan tunnusluvut on laskettu valtiovarainministerion asetuksen ja sitd tarkentavan

Koko konsernin yhteiset tunnusluvut

VOITTO ENNEN VEROJA

Vahinkovakuutuksen voitto ennen veroja + henkivakuutuksen voitto ennen veroja
+ omistusyhteison voitto ennen veroja + konsernin tulosvaikutteiset eliminoinnit

Vahinko- ja henkivakuutus

+ vakuutusmaksutulo

+ sijoitustoiminnan nettotuotot

+ liiketoiminnan muut tuotot

- korvaukset

- vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos
- henkildstokulut

- liiketoiminnan muut kulut

- rahoituskulut

+ 0suus osakkuusyritysten voitoista/tappioista

Omistusyhteisd

+ sijoitustoiminnan nettotuotot

+ liiketoiminnan muut tuotot

- henkildstokulut

- liiketoiminnan muut kulut

- rahoituskulut

+ osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista

OMAN PAAOMAN TUOTTO (KAYVIN ARVOIN), %

+ Voitto ennen veroja

+ kdyvan arvon rahaston muutos

+ Sijoitusten arvostuserojen muutos

- verot (ml. laskennallisen verovelan muutos sijoitusten arvostuseroista)
+ 0ma padoma yhteensa

+ sijoitusten arvostuserot laskennallisen verovelan vahentdmisen jalkeen
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

KOKONAISPAAOMAN TUOTTO (KAYVIN ARVOIN), %
+ liikevoitto

+ korkokulut ja muut rahoituskulut

+ vastuuvelan perustekorko

+ kdyvan arvon rahaston muutos

+ sijoitusten arvostuserojen muutos

+ taseen loppusumma

- sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka

+ Sijoitusten arvostuserot

(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

OMAVARAISUUSASTE (KAYVIN ARVOIN), %

+ 0ma paaoma yhteensa

+ sijoitusten arvostuserot laskennallisen verovelan vahentdmisen jalkeen
+ taseen loppusumma

+ Sijoitusten arvostuserot

o~ o~
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Hallituksen toimintakertomus

KONSERNIN VAKAVARAISUUS

+ oma paaoma yhteensa

+ toimialakohtaiset erat

- aineettomat hyddykkeet ja toimialakohtaiset vahennykset

- voitonjako edelliselta tilikaudelta ja suunniteltu voitonjako kuluvalta tilikaudelta
omat varat yhteensa

- omien varojen vaatimukset yhteensa

konsernin vakavaraisuus

KONSERNIN VAKAVARAISUUSSUHDE, %
omat varat

- - - X 100 %
omien varojen vaatimukset

HENKILOSTON KESKIMAARAINEN LUKUMAARA
Keskiarvo kuukausien lopun henkildkuntamaarista oikaistuna osa-aikaisesti palveluksessa olleiden henkildiden osalta.

Vahinkovakuutustoiminnan tunnusluvut

VOITTO ENNEN VEROJA
Kaava on esitetty edelld konsernin yhteisten tunnuslukujen yhteydessa.

OMAN PAAOMAN TUOTTO (KAYVIN ARVOIN), %
Kaava on esitetty edelld konsernin yhteisten tunnuslukujen yhteydessa.

RISKISUHDE, %
+ korvauskulut
korvausten kasittelykulut

X 100 %
vakuutusmaksutuotot

TOIMINTAKULUSUHDE, %
+ liikekulut
+ korvausten kasittelykulut

X 100 %
vakuutusmaksutuotot

VAHINKOSUHDE, %
korvauskulut

X 100 %
vakuutusmaksutuotot

VAHINKOSUHDE ILMAN PERUSTEKORKOKULUA, %

korvauskulut ilman perustekorkokulua
vakuutusmaksutuotot

X 100 %

LIIKEKULUSUHDE, %
liikekulut
vakuutusmaksutuotot

X 100 %
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YHDISTETTY KULUSUHDE, %
vahinkosuhde + liikkekulusuhde

YHDISTETTY KULUSUHDE ILMAN PERUSTEKORKOKULUA, %
vahinkosuhde ilman perustekorkokulua + liikekulusuhde

VAKAVARAISUUSPAAOMA (IFRS)

+ 0ma paaoma ehdotetun voitonjaon vahentdmisen jalkeen

+ Sijoitusten arvostuserot

- aineettomat hyddykkeet

+ paddomalainat

- lahitulevaisuudessa todennakoisesti realisoituvat laskennalliset verot
+ muut asetuksella saadetyt erat

VAKAVARAISUUSPAAOMA % VASTUUVELASTA (IFRS)
+ vakavaraisuuspaaoma

+ velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista
- jalleenvakuuttajien osuus vakuutusveloista

X 100 %

VASTUUNKANTOKYKY (IFRS), %
vakavaraisuuspaaoma
vakuutusmaksutuotot 12 kuukaudelta

X 100 %

Henkivakuutustoiminnan tunnusluvut

VOITTO ENNEN VEROJA
Kaava on esitetty edelld konsernin yhteisten tunnuslukujen yhteydessa.

OMAN PAAOMAN TUOTTO (KAYVIN ARVOIN), %
Kaava on esitetty edelld konsernin yhteisten tunnuslukujen yhteydessa.

LIIKEKUSTANNUSSUHDE, %

+ liikekulut ennen vakuutusten aktivoitujen hankintamenojen muutosta
+ korvausten selvittelykulut

kuormitustulo

X 100 %

VAKAVARAISUUSPAAOMA (IFRS)

+ oma paaoma ehdotetun voitonjaon vahentdmisen jalkeen

+ Sijoitusten arvostuserot

- aineettomat hyddykkeet

+ paaomalainat

- l&hitulevaisuudessa todennakoisesti realisoituvat laskennalliset verot
(sis. kdyvan arvon rahaston seké voittovarojen laskennalliset verot)

+ muut asetuksella sdadetyt erat

VAKAVARAISUUSPAAOMA % VASTUUVELASTA (IFRS)
+ vakavaraisuuspaaoma

+ velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista

- jélleenvakuuttajien osuus vakuutusveloista

- 75 % sijoitussidonnaisten vakuutus- ja sijoitussopimusten veloista

X 100 %
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Hallituksen toimintakertomus

Osakekohtaiset tunnusluvut

OSAKEKOHTAINEN TULOS
emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden voitto
osakkeiden antioikaistu keskimaarainen lukumaara

OSAKEKOHTAINEN TULOS ML. KAYVAN ARVON RAHASTON MUUTOS
emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden voitto

+ kdyvan arvon rahaston muutos

osakkeiden antioikaistu keskimaarainen lukumaara

OSAKEKOHTAINEN OMA PAAOMA
oma paaoma (emoyhtioén omistajien osuus)
osakkeiden antioikaistu lukumaéra tilinpaatdspaivana

OSAKEKOHTAINEN SUBSTANSSI

+ oma paadoma (emoyhtién omistajien osuus)

+ Sijoitusten arvostuserot

+ laskennallinen verovelka sijoitusten arvostuseroista
osakkeiden antioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

OSAKEKOHTAINEN OSINKO, %

tilikaudelta jaettu osinko
osakkeiden antioikaistu lukumaéra tilinpaatdspaivana

X 100 %

OSINKO TULOKSESTA, %
osakekohtainen osinko

0y
osakekohtainen tulos X 100 %

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %
osakekohtainen osinko
osakkeen antioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

X 100 %

HINTA/ VOITTO-SUHDE (P/E-LUKU)
osakkeen antioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
osakekohtainen tulos

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO
osakkeiden lukumaara tilikauden viimeisena paivana x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

OSAKKEIDEN SUHTEELLINEN PORSSIVAIHTO, %

porssin kautta vaihdettujen osakkeiden lukumaara
osakkeiden antioikaistu keskimaarainen lukumaara

X 100 %
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