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Sampo-konserni 2008

S
ampo-konsernin tulos ennen veroja vuodelta 2008 oli  

870 miljoonaa euroa (3 833). Vertailuvuoden tu-

lokseen sisältyy 2 830 miljoonan euron suuruinen 

myyntivoitto, joka saatiin Sampo Pankin myynnin 

loppuun saattamisesta 1.2.2007. Osakekohtainen 

tulos oli 1,18 euroa (6,18). Vuoden 2007 vertailu-

kelpoinen osakekohtainen tulos oli 1,25 euroa. Käyvän arvon 

rahaston muutos huomioon ottaen osakekohtainen tulos oli 

-3,52 euroa (5,89). Osakekohtainen substanssi oli 8,28 euroa 

(13,49). Konsernin käyvän arvon rahasto laski verojen jälkeen 

-2 364 miljoonaan euroon (316). Konsernin oman pääoman 

tuotto vuonna 2008 oli -32,4 prosenttia (52,6).

Hallitus ehdottaa 7.4.2009 järjestettävälle yhtiökokoukselle 

osinkoa jaettavaksi 0,80 euroa osakkeelta ja valtuutusta enin-

tään 50 miljoonan oman A-osakkeen hankkimiseksi.

Sampo-konsernin vahinkovakuutustoiminnan Ifin va-

kuutustekninen tulos säilyi vuonna 2008 edelleen vakaana 

ja yhdistetty kulusuhde oli 91,8 prosenttia koko vuodelta 

2008 (90,6). Tulos ennen veroja nousi 549 miljoonaan eu-

roon (534). Oman pääoman tuotto oli -0,8 prosenttia (19,2). 

Käyvän arvon rahasto vahinkovakuutuksessa laski -414 mil-

joonaan euroon (0).  

Mandatum Lifen, Sampo-konsernin henkivakuutustoimin-

nan, raportoitu tulos ennen veroja pieneni huomattavasti hei-

kentyneiden sijoitustuottojen johdosta ja oli 140 miljoonaa 

euroa (342). Käyvän arvon rahasto pieneni -192 miljoonaan 

euroon vuonna 2008 (289). Oman pääoman tuotto markkina-

arvoin oli -68,8 prosenttia (9,1).

Omistusyhteisö-segmentin tulos ennen veroja oli 180 mil-

joonaa euroa (95). Käyvän arvon rahasto pieneni -1 759 miljoo-

naan euroon (26) Nordea-osakkeen kurssilaskun takia.

Sampo-konsernin sijoitusomaisuus oli katsauskauden lo-

pussa 17 miljardia euroa (21), josta 80 prosenttia oli sijoitet-

tu korkoinstrumentteihin (74), 16 prosenttia osakkeisiin (23), 

kaksi prosenttia private equity -sijoituksiin (2) ja prosentti 

muihin sijoituksiin (1). Sijoitustoiminnan nettotuotot olivat 

275 miljoonaa euroa (974).

Konsernin oma pääoma 31.12.2008 oli 4 631 miljoonaa 

euroa (7 733). Tilikauden 675 miljoonan euron tulos vahvisti 

omaa pääomaa. Omaa pääomaa pienensivät osinkoihin ja omi-

en osakkeiden ostoon käytetyt 853 miljoonaa euroa, käyvän 

arvon rahaston muutos 2 681 miljoonalla eurolla ja valuutta-

kurssimuutokset 249 miljoonalla eurolla. 

Vuoden 2008 lopussa Sampo-konsernin omat varat 

ylittivät vakavaraisuudelle asetetun minimivaatimuksen  

2 656 miljoonalla eurolla (5 969) vakavaraisuussuhteen ollessa 

433,6 prosenttia (774,6). Sampo-konsernilla oli 31.12.2008 

suunnilleen 2,1 miljardia euroa ylimääräistä pääomaa mi-

tattuna konsernin oman pääoman ja taloudellisen pääoman 

vaateen erotuksena.

Sampo-konsernin taseen loppusumma oli 21 205 miljoo-

naa euroa (25 424). Taseen rahoitusvarat supistuivat 3 436 mil-

joonalla eurolla 16 139 miljoonaan euroon. Sijoitussidonnaiset 

varat pienenivät noin 20 prosenttia 1 637 miljoonaan euroon 

(2 072). Taseen vastuissa velat sijoitussidonnaisista sopimuksista 

supistuivat 1 637 miljoonaan euroon (2 071).  

Avainluvut 

Milj. € 2008 2007 Muutos-%

Tulos ennen veroja*) 870 3 833 -77
Vahinkovakuutus 549 534 3
Henkivakuutus 140 342 -59
Omistusyhteisö 180 95 89

Tilikauden tulos 675 3 573 -81

Oman pääoman tuotto, % -32,4 52,6 -
Vakavaraisuussuhde, % 433,6 774,6 -44
Keskim. henkilöstömäärä (FTE) 7 145 6 855 4
Tulos/osake, euro**) 1,18 1,25 -6
Tulos ml. käyvän arvon rahaston muutos/
osake, euroa**) -3,52 0,95 -
Substanssi/osake, euroa 8,28 13,49 -39
Antioikaistu ylin kurssi, euroa 19,30 24,79 -22
Antioikaistu alin kurssi, euroa 11,42 17,95 -36
Osakekannan markkina-arvo, milj. € 7 433 10 382 -28

*) Vertailulukuun sisältyy Sampo Pankin myynnistä saatu 2 830 miljoonan euron myyntivoit-

to ja Sampo Pankki-konsernin tammikuun 2007 tulos ennen veroja 29 miljoonaa euroa.

**) Vertailulukuun ei sisälly Sampo Pankin myynnistä saatu myyntivoitto.

Liiketoiminta-alueet vuonna 2008 
VAHINKOVAKUUTUS 
If on Pohjoismaiden johtava vahinkovakuutusyhtiö, joka toimii myös 

kaikissa Baltian maissa ja Venäjällä. Sampo-konsernin vahinkova-

kuutuksen emoyhtiön If Skadeförsäkring Holding AB:n pääkonttori 

on Ruotsissa. Tytäryhtiöidensä kautta If tarjoaa vakuutusratkaisu-

ja ja -palveluja Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Baltian 

maissa ja Venäjällä. Ifin toiminnot jakautuvat neljään liiketoiminta-

alueeseen: Henkilöasiakkaat, Yritysasiakkaat, Suurasiakkaat sekä 

Baltia ja Venäjä. 

Vahinkovakuutustoiminnan tulos ennen veroja vuodelta 2008 

nousi 549 miljoonaan euroon (534). Vakuutustekninen tu-

los oli 548 miljoonaa euroa (565). Henkilöasiakkaat-liike-

toiminta-alueen osuus vakuutusteknisestä tuloksesta oli 53 

prosenttia, Yritysasiakkaiden 30 prosenttia, Suurasiakkaiden 

12 prosenttia ja Baltia ja Venäjä -liiketoiminnan 3 prosenttia. 

Vakuutusliikkeen tuotto (vakuutusteknisen tuloksen suhde 

omalla vastuulla oleviin vakuutusmaksutuottoihin) laski hie-

man edellisvuoden tasosta ja oli 14,3 prosenttia (14,8). Oman 

pääoman tuotto oli -0,8 prosenttia (19,2). Käyvän arvon ra-

hasto laski -414 miljoonaan euroon (0).

Sampo Oyj:n hallituksen toimintakertomus  
vuodelta 2008
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maksutuloon oli 177 prosenttia (170) ja suhteessa maksettuihin 

korvauksiin 250 prosenttia (261). 

Sijoitustoiminnan nettotuotot nousivat 268 miljoonaan eu-

roon (211), johon sisältyy 76 miljoonan euron arvonalennus-

kirjaukset rahoitusvaroista. Ifin sijoitusomaisuuden arvo oli 

joulukuun 2008 lopussa 9,0 miljardia euroa (10,0), josta ennä-

tykselliset 95 prosenttia oli sijoitettuna korkoinstrumentteihin 

(89), 5 prosenttia osakkeisiin (10) ja 1 prosentti muihin sijoi-

tuksiin (1). Sijoitusten keskimääräinen tuotto oli -3,1 prosenttia 

(2,6). Korkosijoitusten duraatio oli 3,1 vuotta (2,2).  

Konsernin kirjanpitokäytännön yhtenäistämiseksi vahinko-

vakuutustoiminnan rahoitusvaroihin 1.1.2008 alkaen hankitut 

saamistodistukset ja osakkeet on helmikuusta 2008 lähtien kä-

sitelty myytävissä olevina rahoitusvaroina. Kyseiset varat arvos-

tetaan taseessa käypään arvoon kuten aiemminkin, mutta ai-

emmasta käytännöstä poiketen arvonmuutos kirjataan suoraan 

oman pääoman käyvän arvon rahastoon verovaikutus huomi-

oon ottaen. Myytäessä omaisuuserä siitä omaan pääomaan ker-

tynyt arvon muutos kirjataan tulokseen yhdessä myyntivoiton 

tai -tappion kanssa.

Vakavaraisuuspääoma oli joulukuun 2008 lopussa 2 221 mil-

joonaa euroa (2 681). Vahinkovakuutuksen vastuunkantokyky 

eli vakavaraisuuspääoma suhteessa vakuutusmaksutuloon oli 

66 prosenttia (71). 

If Vahinkovakuutusyhtiön ja S-ryhmän keskusliikkeen 

SOK:n (Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta) solmima yh-

teistyösopimus tuli voimaan kesäkuun 2008 alusta. If Vahinko-

vakuutusyhtiö ja S-ryhmä ilmoittivat tulevasta yhteistyöstään 

lokakuussa 2007. Sopimuksen perusteella Ifin asiakkaat voivat 

saada Ifin yksityistalouksille tarjoamista vahinkovakuutuksista 

S-ryhmän asiakasbonusta. Solmittu sopimus on laajuudessaan 

merkittävä ja pitkäaikainen, ja yhteistyö yhtiöiden välillä on 

käynnistynyt menestyksekkäästi.

HENKIVAKUUTUS 
Mandatum Life -konserniin kuuluvat Suomessa toimiva, Sampo 

Oyj:n täysin omistama Mandatum Henkivakuutusosakeyhtiö ja sen 

tytäryhtiö, eurooppayhtiö Sampo Life Insurance Baltic SE. Sampo 

Life Insurance Baltic SE:n kotipaikka on Viro. Muissa Baltian maissa 

yhtiö toimii sivukonttorien kautta. 

Henkivakuutusliiketoiminnan tulos ennen veroja vuonna 2008 

oli 140 miljoonaa euroa (342). Sijoitustoiminnan nettotuotot 

sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyviä tuottoja lukuun otta-

matta olivat 263 miljoonaa (543). Sijoitussidonnaisten sopimus-

ten nettotuotot olivat -485 miljoonaa (57). Käyvän arvon ra-

hasto pieneni 481 miljoonaa euroa vuoden alusta ja oli vuoden 

2008 lopussa -192 miljoonaa euroa. Henkivakuutustoiminnan 

oman pääoman tuotto (RoE) jäi asetetusta tavoitteista ja oli 

-68,8 prosenttia (9,1).

Vuoden 2008 yhdistetty kulusuhde alitti selkeästi pitkän 

aikavälin alle 95 prosentin tavoitteen ja oli 91,8 prosenttia 

(90,6). Yhdistetty kulusuhde nousi sekä Henkilöasiakkaat- 

että Yritysasiakkaat-liiketoiminnassa ollen 91,3 prosenttia 

(90,1) Henkilöasiakkaissa ja 92,4 prosenttia (90,8) Yritysasi-

akkaissa. Nousu johtui pääasiassa kasvaneesta suurvahinko-

jen määrästä ja epäsuotuisasta vahinkofrekvenssistä pääosin 

Norjassa. Suurasiakkaat-liiketoiminnan yhdistetty kulusuhde 

parani 93,4 prosenttiin (94,1) suotuisasta suurvahinkokehi-

tyksestä johtuen. Baltia ja Venäjä -liiketoiminnan yhdistetty 

kulusuhde nousi 92,6 prosenttiin (90,8). Nousu johtui pää-

asiassa venäläisen SOAO Regionin toimintojen Ifiin yhdis-

tämisestä seuranneista kustannuksista.

Avainluvut 

Milj. € 2008 2007 Muutos-%

Vakuutusmaksutulo 3 821 3 840 0
Sijoitustoiminnan nettotuotot 268 211 27
Muut tuotot 26 29 -10
Korvauskulut -2 592 -2 541 2
Vakuutus- ja sijoitus-
sopimusvelkojen muutos -14 -43 -67
Henkilöstökulut -460 -441 4
Muut kulut -473 -493 -4
Rahoituskulut -29 -29 0
Tulos ennen veroja 549 534 3

Yhdistetty kulusuhde, % 91,8 90,6 1
Riskisuhde, % 68,1 66,9 2
Toimintakulusuhde, % 23,7 23,7 0
Liikekulusuhde, % 17,4 17,2 1
Oman pääoman tuotto, % -0,8 19,2 -
Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä (FTE) 6 655 6 415 4

Bruttovakuutusmaksutulo laski prosentin 4 057 miljoonaan 

euroon (4 085). Valuuttakurssien muutokset huomioon ottaen 

maksutulo kuitenkin nousi prosentin ja kasvoi edellisvuoteen 

verrattuna kaikissa liiketoiminnoissa Suurasiakkaat-liiketoi-

mintaa lukuun ottamatta. Maksutulo kasvoi jälleen voimak-

kaimmin Baltia ja Venäjä -liiketoiminnassa. 

Kokonaiskustannukset säilyivät 962 miljoonassa eurossa 

(963). Koko organisaation laajuisen kustannustehokkuuden 

parantamisen tuloksena toimintakulusuhde pysyi edellisvuo-

den tasolla 23,7 prosentissa (23,7). SOAO Regionin toimin-

tojen Ifiin yhdistämisestä seuranneet kustannukset nostivat 

toimintakulusuhdetta 0,2 prosenttiyksiköllä.

Korvauskulut nousivat 2 592 miljoonaan euroon (2 541), ja 

riskisuhde oli 68,1 prosenttia (66,9). Nousu johtui pääasias-

sa epäsuotuisammasta suurvahinkokehityksestä vuoden 2008 

ensimmäisten kuuden kuukauden aikana. Aikaisempina tili-

kausina sattuneita vahinkoja varten varattua korvausvastuuta 

purettiin 90 miljoonalla eurolla (76). Korvausvastuu suhteessa 
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Avainluvut 

Milj. € 2008 2007 Muutos-%

Vakuutusmaksutulo 529 618 -14
Sijoitustoiminnan nettotuotot -222 600 -
Muut tuotot 0 0 0
Korvauskulut -763 -653 17
Vakuutus- ja sijoitussopimusten velkojen 
muutos 681 -145 -
Henkilöstökulut -23 -20 17
Muut kulut -51 -50 2
Rahoituskulut -11 -10 9
Voitto ennen veroja 140 342 -59

Liikekustannussuhde, % 113,1 101,6 12
Oman pääoman tuotto, % -68,8 9,1 -
Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä (FTE) 437 384 14

Mandatum Life -konsernin sijoitusomaisuus oli 31.12.2008 

suuruudeltaan 4,7 miljardia euroa (5,7), kun summaan ei lasketa 

1,6 miljardin euron (2,1) suuruisia sijoitussidonnaisten vakuutus-

ten vastuuvelan katteena olevia sijoituksia. Sijoitusomaisuudesta 

korkosijoitusten osuus oli 78 prosenttia (72), osakkeiden 12 pro-

senttia (19), private equity -sijoitusten 5 prosenttia (5), kiinteis-

töjen 3 prosenttia (3) ja muiden sijoitusten 2 prosenttia (2).

Mandatum Life on tehnyt korkoriskiltä suojautuakseen 

koronvaihtosopimuksia, joiden nimellisarvo vuonna 2008 oli  

1,6 miljardia euroa. Sopimuksien mukaisesti yhtiö maksaa ly-

hyttä markkinakorkoa ja saa kiinteän, keskimäärin 4,6 prosen-

tin korkotuoton. Koronvaihtosopimusten käypä arvo oli 75 

miljoonaa euroa, ja niiden maturiteetti oli 2–10 vuotta.

Sijoitusomaisuuden tuotto vuonna 2008 oli -7,8 prosent-

tia (5,0) osakemarkkinoiden romahduksen heijastuttua tuot-

toon. Joulukuun 2008 lopussa korkosijoitusten duraatio oli 

3,6 vuotta (1,9).

Mandatum Life -konsernin vakavaraisuuspääoma oli vuo-

den 2008 lopussa 384 miljoonaa euroa (846) ylittäen sille 

asetetut vähimmäisvaatimukset. Vakavaraisuusaste oli 7,9 pro-

senttia (16,5). Vastuuvelka oli kokonaisuudessaan 6,1 miljardia 

euroa (6,7), josta sijoitussidonnaisen vastuuvelan osuus oli 

1,6 miljardia (2,1). Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liitty-

vän vastuuvelan osuus laski 27 prosenttiin (31) vastuuvelan 

kokonaismäärästä.

Yhtiön nimi vaihdettiin elokuussa 2008 Mandatum Hen-

kivakuutusosakeyhtiöksi. Nimenmuutoksen yhteydessä yhtiö 

otti käyttöön markkinointinimen Mandatum Life ja laajensi 

liiketoimintamalliaan vakuutukselliseen varainhoitoon. 

Vakuutuksellisen varainhoidon malli perustuu säästämis- 

ja sijoitustuotteiden lanseeraukseen vakuutus- tai kapitalisaa-

tiosopimuksin. Yhtiö perusti oman varainhoitoyksikön ja toi 

markkinoille jo ensimmäiset uudet tuotteet.

Liiketoimintamallin uudistamisesta ja oman myyntiorganisaa-

tion vahvistamisesta koituneet osin kertaluonteiset kulut nostivat 

Mandatum Life -konsernin liikekustannussuhteen 113,1 prosent-

tiin (101,6). Liikekustannussuhde ei huomioi kaikkia liikekulujen 

kattamiseksi kerättyjä palkkioita. Kaikki palkkiot huomioiva ko-

konaisliikekustannussuhde oli 91,0 prosenttia (81,1).

Mandatum Life -konsernin omalla vastuulla oleva mak-

sutulo laski 529 miljoonaan euroon (618). Painopistealueen 

sijoitussidonnaisten vakuutusten maksutulo aleni 287 miljoo-

naan euroon (404). Maksutulosta 54 prosenttia (65) tuli sijoi-

tussidonnaisista vakuutuksista. Varsinkin sijoitussidonnaisten 

sijoitusvakuutusten myynti jäi vuodentakaisesta. 

Henkilöasiakassegmentin päämyyntikanavan Sampo Pan-

kin myynnin kehitys oli kertomusvuonna selvästi edellis-

tä vuotta heikompaa pankin it-ongelmien vuoksi. Varsin-

kin yksilöllisten eläkevakuutusten ja lainaturvavakuutusten 

myynti jäi edellisvuodesta ja koko toimialan kehityksestä. 

Pankkikanavan myynti elpyi jonkin verran vuoden viimei-

sellä neljänneksellä. 

Vuoden jälkimmäisellä puoliskolla henkivakuutusten myyn-

tiä heikensi yleisen taloustilanteen epävarmuus. Kehitys oli kui-

tenkin myönteistä riskivakuutuksissa, joiden maksutulo kasvoi 

osin riskitietoisuuden kasvun, osin oman yrityspuolen myynti- 

ja markkinointipanostusten ansiosta. Yritys- ja yhteisöasiakas-

segmentin maksutulokehitys oli vuonna 2008 vahvempaa kuin 

yksityisasiakassegmentissä, ja yrityssegmentin markkinaosuuden 

arvioidaan säilyneen edellisen vuoden tasolla. 

Mandatum Lifen ensivakuutuksen kokonaismarkkinaosuus 

oli Suomessa 19,3 prosenttia (19,8). Pääpainopistealueessa sijoi-

tussidonnaisissa henkivakuutuksissa markkinaosuus jäi hanka-

lissa markkinaolosuhteissa 21,5 prosenttiin (22,4). Sampo Life 

Balticin markkinaosuus Baltiassa laski 11 prosenttiin (15).

OMISTUSYHTEISÖ 
Sampo Oyj omistaa ja hallinnoi vahinko- ja henkivakuutustoimintaa 

harjoittavia tytäryhtiöitään. Lisäksi yhtiön hallussa oli 31.12.2008 

noin 12 prosenttia Pohjoismaiden suurimman pankin Nordean osak-

keista sekä runsas miljardi euroa käteisenä tai siihen verrattavissa 

sijoituksissa.

Avainluvut 

Milj. € 2008 2007 Muutos-%

Sijoitustoiminnan nettotuotot 232 168 38
Liiketoiminnan muut tuotot 8 8 0
Henkilöstökulut -11 -18 -39
Liiketoiminnan muut kulut -13 -26 -50
Rahoituskulut -37 -38 -3
Tulos ennen veroja 180 95 89

Henkilöstön keskimääräinen 
lukumäärä (FTE) 53 56 -5

Segmentin tulos ennen veroja oli 180 miljoonaa euroa (95). 

Käyvän arvon rahasto supistui -1 759 miljoonaan euroon (26) 

Nordean osakekurssin laskun seurauksena.

 Sampo Oyj:n taseessa oli 31.12.2008 sijoitusomaisuutta  

2,8 miljardin euron arvosta (4,9). Tästä korkosijoitusten osuus 

oli 39 prosenttia (44) ja osakkeiden 61 prosenttia (56). 

Sampo Oyj vastaanotti 6.2.2008 luvan Ruotsin valvontavi-

ranomaisilta ylittää 10 prosentin omistusosuus Nordeassa, joka 

on Sampo Oyj:n suurin osakesijoitus. Joulukuun 2008 lopussa 

omistuksen markkina-arvo oli 1,6 miljardia euroa. Sampo Oyj 

omisti 313 202 100 Nordean osaketta, ja lisäksi Mandatum Life 

omisti 5 150 000 Nordean osaketta. Sampo-konsernin omista-

mien Nordean osakkeiden keskimääräinen hankintahinta oli 
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10,60 euroa osakkeelta. Nordean päätöskurssi 30.12.2008 oli 

5,07 euroa. Sampo Oyj:n taseeseen sisältyy myös 2,4 miljardin 

euron arvosta (2,4) tytäryhtiöiden osakkeita. 

Taseen vastuisiin sisältyy pääomalaina, jonka nimellisarvo 

on 600 miljoonaa euroa. Laina voidaan maksaa takaisin aikai-

sintaan huhtikuussa 2009. 

Konsernirakenteen muutokset 
If Livförsäkring AB -yhtiö siirtyi Henki-Sammon omistuk-

sesta If Skadeförsäkring Holding AB:n omistukseen 1.1.2008. 

If Livförsäkring AB myy henkivakuutustuotteita Ruotsissa, 

Norjassa ja Tanskassa vahinkovakuutusyhtiö Ifin tuotevalikoi-

maa täydentäen.

Sammon tytäryhtiö, vahinkovakuutustoimintaa harjoittava 

If allekirjoitti maaliskuussa 2008 sopimuksen venäläisen SOAO 

Region -vakuutusyhtiön ostamisesta. SOAO Regionin keskei-

sin painopiste on ajoneuvovakuutuksissa, ja sen maksutulo on 

noin 23,7 miljoonaa euroa. Kauppa saatettiin päätökseen 5.6.2008.

If julkisti 10.6.2008 suunnitelmansa keskittää Virossa, Lat-

viassa ja Liettuassa toimivat tytäryhtiönsä yhteen juridiseen 

yhtiöön Baltiassa. Yhtiöjärjestelyllä yksinkertaistetaan ja vah-

vistetaan Baltian vahinkovakuutustoiminnan rakennetta sekä 

parannetaan toiminnan tehokkuutta. Virolainen AS If Eesti 

Kindlustus, liettualainen UAB If Draudimas ja latvialainen 

AAS If Latvia sulautetaan yhdeksi yhtiöksi, jonka kotipaikaksi 

tulee Tallinna Virossa. Järjestely edellyttää Baltian maiden vi-

ranomaisten hyväksyntää. Järjestely pyritään viemään loppuun 

vuoden 2009 ensimmäisellä vuosineljänneksellä.

Hallinto 
YHTIÖKOKOUS JA HALLINTO 
Sampo Oyj:n varsinainen yhtiökokous vahvisti 15.4.2008 pide-

tyssä kokouksessaan vuoden 2007 tilinpäätöksen ja myönsi hal-

lituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden. Tilintar-

kastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy.

Sammon hallitukseen valittiin uudelleen professori Tom 

Berglund, toimitusjohtaja Anne Brunila, vuorineuvos Georg 

Ehrnrooth, ylijohtaja Jukka Pekkarinen, ministeri Christoffer 

Taxell, toimitusjohtaja Matti Vuoria ja konsernijohtaja Björn 

Wahlroos. Uusina jäseninä hallitukseen valittiin Exista hf:n 

hallituksen puheenjohtaja Lýdur Gudmundsson ja varatuoma-

ri Eira Palin-Lehtinen. Toimitusjohtaja Jussi Pesonen jättäytyi 

pois Sammon hallituksesta. Järjestäytymiskokouksessaan hal-

litus valitsi puheenjohtajakseen Georg Ehrnroothin ja vara-

puheenjohtajakseen Matti Vuorian.

Yhtiökokous päätti maksaa hallituksen jäsenille palkkioita 

vuonna 2009 pidettävän varsinaisen yhtiökokouksen päätty-

miseen saakka seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle makse-

taan 160 000 euroa vuodessa, hallituksen varapuheenjohtajalle 

100 000 euroa vuodessa ja hallituksen jäsenille 80 000 euroa 

vuodessa. Vuosipalkkiosta 30 prosenttia maksetaan Sampo Oyj:n 

A-sarjan osakkeina. Yhtiön palveluksessa oleville hallituksen jä-

senille ei makseta erikseen palkkiota hallitustyöskentelystä.

Sammon hallituksen puheenjohtaja Georg Ehrnrooth il-

moitti yhtiökokouksen yhteydessä, että hän jää pois Sammon 

hallituksesta vuoden 2009 varsinaisen yhtiökokouksen päät-

tyessä. Sampo-konsernin hallinnon jatkuvuuden varmistami-

seksi Sammon hallituksen nimitys- ja palkkiovaliokunta esit-

Konsernin tuloslaskelma kvartaaleittain 

Milj. € 10–12/2008 7–9/2008 4–6/2008 1–3/2008 10–12/2007

Jatkuvat toiminnot

Vakuutusmaksutulo 872 892 1 033 1 552 974
Sijoitustoiminnan nettotuotot -6 36 243 2 75
Liiketoiminnan muut tuotot 11 5 1 6 8

Korvaukset -761 -865 -825 -904 -789
Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos 367 443 97 -241 180
Henkilöstökulut -120 -127 -127 -119 -117
Liiketoiminnan muut kulut -140 -127 -130 -135 -155

Rahoituskulut -16 -16 -12 -22 -17
Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista 0 0 0 2 1

Kauden voitto ennen veroja 206 242 279 142 160

Verot -53 -67 -39 -37 -46

Kauden voitto jatkuvista toiminnoista 153 175 241 106 113

Lopetetut toiminnot

Kauden voitto lopetetuista toiminnoista - - - - 0

Kauden voitto 153 175 241 106 113

josta
Emoyhtiön omistajien osuus 153 175 241 106 113
Vähemmistöosuus 0 0 0 0 0
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tää suurimpia osakkeenomistajia kuultuaan, että keväällä 2009 

järjestettävä varsinainen yhtiökokous valitsee Björn Wahlroo-

sin jatkamaan hallituksen jäsenenä ja että hallitus valitsee hä-

net puheenjohtajakseen. Näin ollen vuoden 2009 varsinaisen 

yhtiökokouksen päättyessä Wahlroos jättää Sammon konser-

nijohtajan tehtävän. Suunnitelman mukaisesti Sammon uu-

deksi konsernijohtajaksi nimitetään Kari Stadigh.

Sammon hallitus vahvisti Sampo-konsernin hallinnon 

muutokset 5.11.2008 nimittämällä Kari Stadighin Sammon 

konsernijohtajaksi 8.4.2009 alkaen. 

If Skadeförsäkring Holding AB:n varsinainen yhtiökokous 

valitsi 28.3.2008 yhtiön toimitusjohtajan Torbjörn Magnusso-

nin hallituksen jäseneksi Markku Hyvärisen tilalle. If Skadeför-

säkring Holding AB:n hallituksen muodostavat puheenjohtaja 

Kari Stadigh sekä Patrick Lapveteläinen, Peter Johansson ja 

Torbjörn Magnusson.

Oikeustieteen kandidaatti Timo Vuorinen nimitettiin 

12.8.2008 If-konsernin suomalaisen tytäryhtiön If Vahinko-

vakuutusyhtiö Oy:n toimitusjohtajaksi. Vuorinen vastaa Ifissä 

Baltia ja Venäjä -liiketoiminnasta ja on Ifin johtoryhmän jäsen.

Ricard Wennerklint nimitettiin If-konsernin emoyhti-

ön If Skadeförsäkring Holding AB:n varatoimitusjohtajaksi 

1.10.2008 alkaen. Wennerklint siirtyi tehtävään Ifin talousjoh-

tajan paikalta. Ifin uudeksi talousjohtajaksi nimitettiin lasken-

tajohtaja Johan Dahlgren.

Sampo Oy:n tytäryhtiön Mandatum Lifen talousjohtajaksi 

ja toimitusjohtajan varamieheksi nimitettiin 1.3.2009 alkaen 

FL, SHV Jukka Kurki. Kurki on toiminut viimeksi Manda-

tum Lifen aktuaaritoimen johtajana. Varatoimitusjohtaja Matti 

Rantanen jää eläkkeelle Mandatum Lifesta helmikuun 2009 

lopussa täytettyään 60 vuotta. Rantanen jatkaa edelleen Sam-

mon Keskinäisen Vakuutusyhtiön Kalevan toimitusjohtajana. 

Kaleva toimii läheisessä yhteistyössä Mandatum Lifen kanssa.

Sampo-konserni noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys 

ry:n lokakuussa 2008 hyväksymää suositusta Suomen listayh-

tiöiden hallinnointikoodista. Suositus korvaa hallinnointi- ja 

ohjausjärjestelmäsuosituksen vuodelta 2003. Konsernin hallin-

totavasta kerrotaan laajemmin yhtiön vuosikertomuksessa ja 

yhtiön Internet-sivuilla www.sampo.com.

YRITYSVASTUU 
Pörssinoteerattuna osakeyhtiönä Sampo Oyj on velvollinen 

toimimaan osakkeenomistajiensa edut huomioon ottaen, la-

keja noudattaen ja järkevien liiketoimintatapojen mukaisesti. 

Sampo-konsernia yhdistävät arvot ovat eettisyys, lojaalisuus, 

avoimuus ja yrittäjyys. Sampo pyrkii noudattamaan näitä arvoja 

kaikessa toiminnassaan ja kaikkien sidosryhmiensä kanssa.

Sampoa johdetaan terveiden ja varovaisten liikeperiaattei-

den mukaisesti. Sampo pyrkii ennakoimaan yhteiskunnassa ja 

pääomamarkkinoilla tapahtuvat muutokset ja sopeuttamaan 

toimintansa niihin. Sampo pyrkii luomaan tasapuolisen, hyvän 

ja avoimen työilmapiirin. Palvelujaan tarjoamalla Sampo pyr-

kii osaltaan edistämään yhteiskunnallista hyvinvointia ja tur-

vallisuutta. Sampo tiedostaa yhteiskuntavastuunsa ja sitoutuu 

toimintaansa kehittäessään edistämään taloudellisen, sosiaalisen 

ja ekologisen kestävyyden periaatteita.

Yritysvastuun toteutumisesta Sampo-konsernin jokapäi-

väisessä liiketoiminnassa kerrotaan yksityiskohtaisemmin In-

ternet-osoitteessa www.if.fi.

HENKILÖSTÖ 
Sampo-konsernin palveluksessa oli 31.12.2008 kaikkiaan 7 458 

työntekijää, kun 31.12.2007 työntekijöitä oli 6 974. Vahinko-

vakuutusliiketoiminnassa henkilöstön määrä kasvoi pääasiassa 

Baltiassa ja Venäjällä. Henkivakuutuksessa henkilöstön määrä 

kasvoi Suomen toiminnoissa.

Katsauskauden päättyessä noin 93 prosenttia henkilöstöstä 

työskenteli vahinkovakuutustoiminnassa, 6 prosenttia henki-

vakuutustoiminnassa ja prosentti omistusyhteisössä. Maantie-

teellisesti tarkasteltuna 30 prosenttia henkilöstöstä työskenteli 

Suomessa, 25 prosenttia Ruotsissa, 22 prosenttia Norjassa ja  

23 prosenttia Baltiassa ja Venäjällä, Tanskassa sekä muissa maissa. 

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä vuonna 2008 oli 7 145 

henkeä, kun vuonna 2007 se oli 6 855 henkeä.

Panostuksia henkilöstön osaamisen kehittämiseen jatkettiin 

myös vuonna 2008. Vuonna 2007 käynnistettyä johtamiseen 

ja osaamisen kehittämiseen keskittyvää If Akatemia -projektia 

kehitettiin edelleen. Myös työntekijöiden terveyteen ja en-

nalta ehkäisevään terveydenhuoltoon kiinnitettiin edelleen 

erityistä huomiota.

JOHDON PITKÄAIKAISET KANNUSTINJÄRJESTELMÄT 
Sampo-konsernissa on kahdenlaisia kannustinjärjestelmiä: joh-

don pitkän aikavälin kannustinjärjestelmiä ja osakepalkkio-

järjestelmä.

Valtaosa järjestelmien piirissä olevista henkilöistä kuuluu joh-

don pitkän aikavälin kannustinjärjestelmiin, joiden perusteella 

maksettavat maksut riippuvat Sammon osakekurssin kehittymi-

sestä suunnilleen kolmen vuoden aikajaksolla kunkin kannustin-

järjestelmän liikkeellelaskemisesta alkaen. Kannustinjärjestelmissä 

on asetettu minimivaatimukset osakekurssikehitykselle ja yhtiön 

kannattavuudelle sekä yläraja maksettaville kannustimille. Lisäksi 

osa kannustimina saaduista suorituksista on käytettävä Sammon 

osakkeiden hankkimiseen ja osakkeet on pidettävä tietty aika.

Kannustinjärjestelmät 2006 II – 2008 II ulottuvat vuoteen 

2010. Kannustinjärjestelmät kasvattivat henkilöstökuluja 2 mil-

joonalla eurolla (1) vuonna 2008, ja 31.12.2008 johdon kannus-

tinjärjestelmiin liittyvät vastuut olivat miljoona euroa (20).

Vuoden 2006 varsinainen yhtiökokous hyväksyi Sampo 

2006 -osakepalkkiojärjestelmän Sammon tai sen tytäryhtiöiden 

johtohenkilöille. Järjestelmän piiriin kuuluville myönnetään 

enintään etukäteen määrätty määrä Sammon osakkeita, jos 

Sammon osakekurssi ylittää ehtojen mukaisen arvon ja vakuu-

tustuottotavoitteet ylitetään. Lisäksi osa kannustimina saaduista 

suorituksista on käytettävä Sammon osakkeiden hankkimiseen 

ja osakkeet on pidettävä tietty aika. 

Sampo 2006 -osakepalkkiojärjestelmä kasvatti henkilöstö-

kuluja 3 miljoonalla eurolla (5) vuonna 2008, ja järjestelmään 

liittyvät vastuut olivat 5 miljoonaa euroa (5).

Osakepalkkiojärjestelmän ja muiden kannustinjärjestel-

mien ehdot ovat luettavissa Sammon kotisivuilla osoitteessa 

www.sampo.com.
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Hallituksen toimintakertomus

RISKIENHALLINTA 
Riskienhallinnan keskeinen tavoite on varmistaa pääomien 

riittävyys suhteessa liiketoiminnan riskeihin ja rajoittaa talou-

dellisen tuloksen heilahteluja. Sampo-konsernissa riskejä kuva-

taan ja tarkastellaan sisäisesti taloudellisen pääoman avulla, joka 

mittaa erityyppisten riskien kantamiseksi tarvittavaa pääoman 

määrää. Konsernin toimintojen sitoma taloudellisen pääoman 

määrä oli vuoden lopussa 2 585 miljoonaa euroa (3 395), jonka 

konsernin pääomat kattavat hyvin. 

Vakuutusriskejä hallitaan underwriting-ohjeiden (Under-

writing Policies) avulla. Näissä on mm. määritelty vastuuvalin-

nan periaatteet ja limiitit. Vakuutusteknisen vastuuvelan riittä-

vyyttä testataan lisäksi säännöllisesti.  

Markkinariskejä hallitaan hajauttamalla sekä seuraamalla 

sijoitusvarojen koostumusta suhteessa vakuutusvastuisiin. Si-

joitusriskejä hallitaan sijoitussuunnitelmien (Investment Poli-

cies) avulla, jotka määrittävät sijoitussalkkujen tavoiteallokaati-

ot sekä limiitit sijoitusallokaatioille ja sijoitusten keskittymille. 

Sijoitussuunnitelmissa määritetään myös johdannaisten käyt-

töön liittyvät periaatteet.

Sampo-konserni pyrkii jatkuvasti parantamaan sisäistä val-

vontaansa, ydinprosessejaan ja järjestelmiään sekä valvomaan 

ja analysoimaan konsernin ulkoisesta toimintaympäristöstä ai-

heutuvia muutoksia vähentääkseen siihen kohdistuvien riski-

en vaikutusta. 

Sampo-konsernin merkittävimmistä riskeistä ja riskien-

hallinnasta kerrotaan kattavasti vuosikertomuksen 2008 

riskienhallintaosiossa.

Osakkeet, osakepääoma ja  
osakkeen omistajat 
OSAKKEET JA OSAKEPÄÄOMA 
Sampo Oyj:n osakkeiden lukumäärä 31.12.2008 oli 

561 372 390 osaketta, jotka jakaantuivat 560 172 390 A-sarjan 

sekä 1 200 000 B-sarjan osakkeeseen. Yhtiöjärjestyksen mu-

kaan A-sarjan osakkeiden vähimmäismäärä on 179 000 000 ja 

enimmäismäärä 711 200 000 kappaletta, B-sarjan osakkeiden 

vähimmäismäärä on 0 ja enimmäismäärä 4 800 000 kappa-

letta. Kullakin A-osakkeella on yhtiökokouksessa yksi ääni 

ja B-osakkeella viisi ääntä. Sammon A-sarjan osakkeet on 

noteerattu Helsingin Pörssissä vuodesta 1988 alkaen. Keski-

näinen Vakuutusyhtiö Kaleva omistaa kaikki B-sarjan osak-

keet. B-sarjan osake voidaan osakkeenomistajan vaatimukses-

ta muuntaa A-sarjan osakkeeksi. Sampo Oyj:n osakepääoma 

31.12.2008 oli 98 miljoonaa euroa (98).

Tilikauden päättyessä Sampo Oyj ei omistanut omia  

A-sarjan osakkeitaan. Muut konserniyhtiöt eivät omistaneet 

emoyhtiön osakkeita.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET 
Vuoden 2007 varsinaisen yhtiökokouksen myöntämän val-

tuutuksen perusteella Sampo Oyj hankki vuoden 2008 en-

simmäisen neljänneksen kuluessa 2 393 000 omaa A-osaket-

taan. Yhdessä vuoden 2007 kuluessa hankittujen osakkeiden 

kanssa Sammon hallussa oli 6 715 000 omaa A-osakettaan, joka 

vastasi noin 1,2 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista ja nii-

hin liittyvistä äänistä. Osakkeiden hankkimiseen oli käytetty  

125 miljoonaa euroa keskihinnan ollessa 18,64 euroa osak-

keelta. Sammon hallitus päätti 7.5.2008 mitätöidä kyseiset 

osakkeet. Mitätöinti pienensi A-sarjan osakkeiden lukumää-

rää vastaavalla määrällä, mutta ei vaikuttanut yhtiön osakepää-

omaan. Mitätöinti merkittiin kaupparekisteriin 16.5.2008.

Varsinainen yhtiökokous, joka pidettiin 15.4.2008, myön-

si hallitukselle valtuudet hankkia yhdessä tai useammassa erässä 

enintään 50 000 000 Sammon A-sarjan osaketta. Omia osakkeita 

voidaan hankkia myös muuten kuin osakkeenomistajien omista-

mien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden hankintahinta on enin-

tään hankintahetkellä Sammon osakkeesta julkisessa kaupankäyn-

nissä maksettava korkein hinta. Hankkimisvaltuudet ovat voimassa 

seuraavan yhtiökokouksen päättymiseen saakka, ei kuitenkaan 

pidempään kuin 18 kuukautta yhtiökokouksen päättymisestä.

Edellä mainitun valtuutuksen perusteella Sammon hallitus 

päätti 7.5.2008 hankkia omia A-sarjan osakkeita voitonjako-

kelpoisilla varoilla siten, että omia osakkeita voidaan hankkia 

enintään 50 000 000 kappaletta, joka vastaa noin 8,6 prosenttia 

Sammon kaikista osakkeista. Hankinnat vähentävät voitonja-

kokelpoisia varoja.

Sammon A-sarjan osakkeita hankitaan OMX Pohjoismai-

sen Pörssin järjestämän julkisen kaupankäynnin välityksellä 

niille muodostuvaan hankintahetken hintaan. Hankinnalle oli 

olemassa painavat taloudelliset syyt, koska osakkeet hankittiin 

yhtiön voitonjakopolitiikan toteuttamiseksi.

Vuoden 2008 kolmannella neljänneksellä Sampo Oyj hank-

ki 443 500 omaa A-osakettaan. Määrä vastasi 0,08 prosenttia 

osakkeiden ja niihin liittyvien äänien kokonaismäärästä. Kaik-

kiaan osakkeiden hankintaan käytettiin 7,4 miljoonaa euroa, 

ja osakekohtainen keskihinta oli 16,66 euroa. Hankinnat vä-

hensivät voitonjakokelpoisia varoja.

Sampo Oyj vastaanotti 7.10.2008 ilmoituksen, jonka mu-

kaan Exista hf:n hallitus oli 6.10.2008 päättänyt antaa Citigroup 

Global Markets Limitedille ja Morgan Stanley & Co. Interna-

tional plc:lle toimeksiannon ns. accelerated book built -menet-

telyn suorittamiseksi koskien Exista hf:n ja sen tytäryhtiöiden 

omistamia 114 257 867 Sammon A-osaketta. Osakemäärä vastasi 

19,98:aa prosenttia Sampo Oyj:n osakemäärästä.

Sammon hallitus päätti 7.10.2008 hankkia 10 miljoonaa 

omaa A-osakettaan voitonjakokelpoisilla varoilla osallistumalla 

edellä mainittuun book built -menettelyyn. Hankittu määrä 

vastasi noin 1,7 prosenttia osakkeiden kokonaismäärästä. Han-

kinta vähensi voitonjakokelpoisia varoja. 

Osakkeita ei hankittu osakkeenomistajien omistusten suh-

teessa. Hankituista osakkeista suoritettiin vastikkeena 11,50 euroa 

osaketta kohti eli kokonaisuudessaan 115 miljoonaa euroa. Osak-

keet hankittiin Exista hf:lta ja sen konserniin kuuluvilta yhtiöiltä, 

koska hankinta voitiin siten toteuttaa alhaisin kustannuksin ja 

julkisessa kaupankäynnissä muodostuvaa hintaa edullisemmin.

Rahoitusmarkkinoiden tilanne oli tämän päätöksen teko-

hetkellä poikkeuksellisen epävarma. Hallitus katsoi edellä esi-

tetyn hankinnan olevan yhtiön kaikkien osakkeenomistajien 

etujen mukaista. Hankinnalla estettiin myös yhtiön osakkeen 

ylilikviditeetin syntymistä markkinoilla. Edellä mainituilla pe-
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rusteilla hankinnalle on olemassa osakeyhtiölain tarkoittama 

painava taloudellinen syy.

Sampo Oyj:n Exista hf:n book built -menettelystä hankki-

mien Sammon A-sarjan osakkeiden mitätöinti yhdessä aiemmin 

hankittujen osakkeiden kanssa, yhteensä 10 443 500 osaketta, mer-

kittiin kaupparekisteriin 10.11.2008. Mitätöity osakemäärä vastaa  

1,8 prosenttia Sammon osakkeiden kokonaismäärästä ja äänimää-

rästä. Mitätöinti pienensi A-sarjan osakkeiden lukumäärää vastaa-

valla määrällä, mutta ei vaikuttanut yhtiön osakepääomaan.

Vuoden 2008 kuluessa Sampo Oyj hankki yhteensä 12 836 500 

omaa A-osakettaan, joka vastaa 2,2 prosenttia yhtiön osakkeiden 

kokonaismäärästä ja niihin liittyvistä äänioikeuksista. Osakkeet 

hankittiin keskihinnalla 13,02 euroa osakkeelta ja niistä makset-

tiin yhteensä 167 miljoonaa euroa. 

Katsauskauden päättymisen jälkeen Sampo Oyj ei ole hank-

kinut omia osakkeitaan.

OSAKKEENOMISTAJAT 
Sampo Oyj:n osakkeenomistajien lukumäärä 31.12.2008 oli 

67 322 eli viisi prosenttia enemmän kuin vuotta aiemmin. Ar-

vo-osuusjärjestelmään siirtämättä oli 1,3 prosenttia osakkeista. 

Hallintarekisteröityneiden ja ulkomaisten osakkeenomistajien 

omistusosuus laski 53,3 prosenttiin (54,5) osakepääomasta ja 

52,9 prosenttiin äänistä (54,4). 

Vuoden 2008 lopussa Sammon hallituksen jäsenet konser-

nijohtaja mukaan lukien omistivat suoraan tai välillisesti 11 912 719 

kappaletta Sammon osakkeita. Omistusten yhteenlaskettu osuus 

osakepääomasta ja äänioikeuksista oli 2,1 prosenttia.

Vuoden 2008 aikana Sampo vastaanotti seuraavat Arvo-

paperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukaiset ilmoitukset omis-

tusosuuksien muutoksista:

- Sampo Oyj vastaanotti 12.2.2008 arvopaperimarkkina-

lain 2 luvun 9 pykälässä tarkoitetun Sampo Oyj:n osakkeita 

koskevan liputusilmoituksen. Ilmoituksen mukaan Exista Tra-

ding ehf. oli pidentänyt 9.8.2007 tekemäänsä 100 000:a Sampo 

Oyj:n A-osaketta koskevaa sopimusta 11.8.2008 saakka. So-

pimuksen toteutuminen osakkeiden toimituksen kautta olisi 

johtanut siihen, että Exista hf:n ja sen määräysvallassa olevien 

yhtiöiden omistusosuus Sampo Oyj:ssä olisi ylittänyt arvopa-

perimarkkinalain 2 luvun 9 §:ssä tarkoitetun osakkeiden mää-

rästä laskettavan 20 prosentin liputusrajan. Ilmoituksen mu-

kaan Exista hf. ja sen konserniin kuuluvat yhtiöt omistavat  

19,98 prosenttia Sampo Oyj:n osakkeista ja 19,82 prosenttia 

osakkeiden tuottamasta äänimäärästä.

- Sampo Oyj vastaanotti 16.5.2008 uudelleen liputusilmoi-

tuksen Existalta. Ilmoituksen mukaan Exista hf:n ja sen määrä-

ysvallassa olevien yhtiöiden omistusosuus Sampo Oyj:ssä alitti 

arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 pykälässä tarkoitetun osakkei-

den määrästä laskettavan kahdenkymmenen prosentin liputusra-

jan. Ilmoituksen mukaan Exista Trading ehf. oli myös päättänyt 

Exista hf.:n 11.2.2008 päivätyssä liputusilmoituksessa tarkoitetun 

osakeswapsopimuksen, joka koski 100 000:ta  Sampo Oyj:n A-

sarjan osaketta. Ilmoituksen mukaan Exista hf. ja sen konserniin 

kuuluvat yhtiöt omistivat 19,98 prosenttia Sampo Oyj:n osak-

keista ja 19,82 prosenttia osakkeiden tuottamasta äänimäärästä. 

- Exista hf. ilmoitti 8.10.2008 arvopaperimarkkinalain  

2 luvun 9 pykälän mukaisesti Sammolle, että Exista hf:n omis-

tusosuus Sampo Oyj:n osakkeista ja niihin liittyvistä äänistä oli 

alittanut 5 prosenttia ja oli 7.10.2008 nolla (0) prosenttia. 

- Sampo vastaanotti 22.10.2008 arvopaperimarkkinalain  

2 luvun 9 pykälässä tarkoitetun Sampo Oyj:n osakkeita koskevan 

liputusilmoituksen. Suomen valtio ja Solidium Oy (Y-tunnus 

0866693-1) ilmoittivat järjestelystä, joka toteutuessaan johti sii-

hen, että Suomen valtion omistusosuus alitti ja Solidium Oy:n 

omistusosuus ylitti arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:ssä tar-

koitetun omistusrajan Sammossa. Järjestely saatiin päätökseen 

11.12.2008, ja Sampo Oyj vastaanotti ilmoituksen, jonka mukaan 

11.12.2009 Suomen valtion omistamien Sammon A-osakkeiden 

ja niihin liittyvien äänioikeuksien kokonaismäärä oli alittanut 

yhden kahdeskymmesosan (1/20) ja Solidium Oy:n omistamien 

osakkeiden kokonaismäärän ylittäneen yhden kymmenesosan 

Sampo Oyj:n osakkeiden ja niihin liittyvien äänioikeuksien ko-

konaismäärästä. Osakkeiden siirron jälkeen 11.12.2009 Suomen 

valtio ei suoraan omista yhtään Sammon osaketta ja Solidium 

Oy omistaa 14,1 prosenttia Sammon kaikista osakkeista ja 14,0 

prosenttia niihin liittyvistä äänistä.

Täydelliset ilmoitukset ovat nähtävissä Sammon kotisivulla 

osoitteessa www.sampo.com.

Sammon osakkeen vaihto kuukausittain 2004–2008 
milj. kpl

Sammon osakkeen hinta kuukausittain 2004–2008 
euroa
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Osakkeenomistajat 31.12.2008 

A- ja B-sarjat
Osakkeiden
lukumäärä

Osakkeista
%

Äänistä
%

Solidium Oy*) 79 280 080 14,12 14,00
Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Varma 47 709 421 8,50 8,43
Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 14 035 664 2,50 2,48
Wahlroos Björn 11 739 890 2,09 2,07
Keskinäinen Vakuutusyhtiö Kaleva**) 6 127 855 1,09 1,93
Valtion Eläkerahasto 4 880 000 0,87 0,86
OP-Delta-sijoitusrahasto 2 820 108 0,50 0,50
Etera Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö 2 152 000 0,38 0,38
Folketrygdfondet 2 056 311 0,37 0,36
Wärtsilä Oyj Abp 1 901 000 0,34 0,34
Kuntien Eläkevakuutus 1 616 677 0,29 0,29
Keskinäinen Vakuutusyhtiö Eläke-Fennia 1 150 000 0,20 0,20
Odin Norden c/o Odin Forvaltning AS 1 063 000 0,19 0,19
Sijoitusrahasto Gyllenberg Finlandia 910 000 0,16 0,16
Sr Danske Invest Suomi Osake 831 145 0,15 0,15
Sijoitusrahasto Nordea Fennia 799 334 0,14 0,14
Erikoissijoitusrahasto OMX Helsinki 25 Indeksiosuusrahasto 711 424 0,13 0,13
OP-Suomi Arvo 708 000 0,13 0,13
OP-Focus Erikoissijoitusrahasto 685 000 0,12 0,12
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 615 000 0,11 0,11

Hallintarekisteröidyt yhteensä 294 719 439 52,50 52,05
Muut yhteensä 84 861 042 15,12 14,99

Yhteensä 561 372 390 100,00 100,00

*)  Suomen valtion kokonaan omistama.
**) A-sarjan osakkeita 4 927 855 kpl ja B-sarjan osakkeita 1 200 000 kpl.

Omistusmääräjakauma 31.12.2008 

Omistajia Osakkeita Äänimäärä

Osakkeita kpl kpl % kpl % kpl %

1–100 17 683 26,266 1 137 124 0,203 1 137 124 0,201
101–500 30 690 45,587 8 159 136 1,453 8 159 136 1,441
501–1 000 9 041 13,429 7 095 694 1,264 7 095 694 1,253
1 001–5 000 8 087 12,012 17 577 610 3,131 17 577 610 3,105
5 001–10 000 986 1,465 7 204 531 1,283 7 204 531 1,272
10 001–50 000 662 0,983 13 372 074 2,382 13 372 074 2,362
50 001–100 000 65 0,097 4 764 609 0,849 4 764 609 0,842
100 001–500 000 78 0,116 16 936 555 3,017 16 936 555 2,991
500 001–99 999 999 30 0,045 477 731 507 85,101 482 531 507 85,227

Yhteensä 67 322 100 553 978 840 98,683 558 778 840 98,694
joista hallintarekisteröityjä 18 294 719 439 52,5 294 719 439 52,055

Odotusluettelolla yhteensä 0 0 0 0 0
Yhteistilillä 7 393 550 1,317 7 393 550 1,306

Erityistileillä yhteensä 0 0 0 0
Liikkeeseenlaskettu määrä 561 372 390 100 566 172 390 100

Osakeomistus sektoreittain 31.12.2008 (A- ja B-sarjojen osakkeet) 

Osakkeita
Sektori yhteensä %

Yritykset 92 834 610 16,5
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 19 937 531 3,6
Julkisyhteisöt 74 949 740 13,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 10 667 407 1,9
Kotitaloudet 56 146 616 10,0
Ulkomaiset ja hallintarekisteröityneet 299 442 936 53,3
Yhteistilillä 7 393 550 1,3

Yhteensä 561 372 390 100,0
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Taloudellinen tilanne 
SISÄISET OSINGOT 
Sampo Oyj vastaanotti vuonna 2008 tytäryhtiöiltään yhteensä 

381 miljoonaa euroa osinkoina. 

If Skadeförsäkring Holding AB 181 milj. euroa (2 000 milj. SEK)
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtiö 200 milj. euroa

LUOTTOLUOKITUKSET 
Moody’s muutti marraskuussa 2008 Ifin ja Sampo Oyj:n nä-

kymät positiivisesta vakaaksi. Sampo-konserniin kuuluvien 

yhtiöiden tärkeimmissä luottoluokituksissa ei vuoden 2008 

kuluessa tapahtunut muita muutoksia.

     Moody’s Standard and Poor’s
Yhtiö Luokitus Näkymä Luokitus Näkymä 

Sampo Oyj Baa1 Vakaa Ei luokitusta -
If Skadeförsäkring Ab
(Ruotsi) A2 Vakaa A Vakaa
If Vahinkovakuutus Oy
(Suomi) A2 Vakaa A Vakaa

KONSERNIN VAKAVARAISUUS 
Konsernin vakavaraisuus on laskettu vakuutusyritysryhmän mu-

kautetun vakavaraisuuden laskentaa koskevan sosiaali- ja terveys-

ministeriön asetuksen (1106/2000) 7 §:n 1 momentin mukaan. 

Mukautettu vakavaraisuus on Vakuutusvalvontaviraston suostu-

muksella määrätty konsernitilinpäätöksen perusteella.

Konsernin vakavaraisuussuhde (ryhmittymän omat varat 

suhteessa minimivaatimukseen) oli joulukuun 2008 lopussa 

433,6 prosenttia (774,6).

Sampo-konsernin vakavaraisuus 

Milj. € 31.12.2008 31.12.2007

Konsernitaseen oma pääoma 4 631 7 733
Toimialakohtaiset erät 391 855
Aineettomat hyödykkeet ja 
toimialakohtaiset vähennykset -1 571 -1 733

Ryhmittymän omat varat, yhteensä 3 452 6 854

Omien varojen vaatimukset, yhteensä 796 885

Ryhmittymän vakavaraisuus 2 656 5 969

Ryhmittymän vakavaraisuussuhde
(Omat varat / Omien varojen vaatimus, %) 433,6 774,6

Osakepääoman korotukset ja alennukset 2004–2008 

Korotustapa/alentamistapa Merkintäaika/rekisteröinti
Merkintäsuhde tai merkitsijä tai 

alentamissyy
Uusien osakkeiden

lukumäärä

Osakepääoma korotuksen/ 
alentamisen jälkeen 

(Milj. €)

Optio-ohjelma 1998
A-sarja konversio vuonna 2004

Optiotodistuksien
konversio 281 250 93,21

Optio-ohjelmat 1998 ja 2000
A-sarja

seitsemän konversiota
vuonna 2004

Optiotodistuksien ja 
-oikeuksien konversio 9 561 200 94,82

Optio-ohjelma 1998
A-sarja konversio vuonna 2005

Optiotodistuksien
konversio 2 018 850 95,16

Optio-ohjelmat 1998 ja 2000
A-sarja

kuusi konversiota
vuonna 2005

Optiotodistuksien ja 
-oikeuksien konversio

 
7 555 900 96,09

Optio-ohjelma 2000
A-sarja konversio vuonna 2006

Optio-oikeuksien
konversio 382 200 96,15

Osakepääoman alentaminen 15.4.2006

Takaisinostettujen 
osakkeiden mitätöinti
(7 000 000 kpl A-sarja) -7 000 000 94,98

Optio-ohjelma 2000
A-sarja

viisi konversiota
vuonna 2006

Optio-oikeuksien
konversio 2 917 630 95,47

Optio-ohjelma 2000
A-sarja

kolme konversiota
vuonna 2007

Optio-oikeuksien
konversio 15 740 245 98,11

Osakepääoman alentaminen 23.2.2007

Takaisinostettujen   
osakkeiden mitätöinti
(4 827 500 kpl A-sarja) -4 827 500 98,11

Osakepääoman alentaminen 16.5.2008

Takaisinostettujen 
osakkeiden mitätöinti
(6 715 000 kpl A-sarja) -6 715 000 98,11

Osakepääoman alentaminen 10.11.2008

Takaisinostettujen 
osakkeiden mitätöinti

(10 443 500 kpl A-sarja) -10 443 500 98,11
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Sampo Oyj:ssä ja sen tytäryhtiöissä riskejä mitataan ja kä-

sitellään sisäisesti käyttämällä taloudellisen pääoman mallia, 

joka määrittää, paljonko pääomaa tarvitaan taloudellisen toi-

mintakyvyn säilyttämiseksi yhden vuoden aikatähtäyksellä. 

Luottamus taso vastaa AA-luokiteltujen velkakirjojen liikkee-

seenlaskijoiden historiallista konkurssitodennäköisyyttä. 

Taloudellisen pääoman vaatimus Sampo-konsernin toimin-

nalle 31.12.2008 oli 2 585 miljoonaa euroa (3 395) luottamus-

tasolla 99,97 prosenttia. Tuleva Solvenssi II-säännöstö soveltaa  

99,5 prosentin luottamustasoa, mikä pienentäisi Sampo-konser-

nin taloudellisen pääoman vaatimusta 1 895 miljoonaan euroon. 

Näkymät vuodelle 2009 
Vuodesta 2009 tulee maailmantaloudelle luultavasti vaikea 

vuosi. Matalasuhdanne saattaa tehdä siitä yhden heikoimmis-

ta vuosista toisen maailmansodan jälkeen. Hallitukset ja kes-

kuspankit ovat laatineet suunnitelmia pankkien vastuiden ta-

kaamiseksi ja suunnanneet rahoitusjärjestelmään huomattavia 

määriä pääomia. Vie aikansa, ennen kuin nämä toimenpiteet 

alkavat vaikuttaa toivotulla tavalla.

Pääomamarkkinoiden tila jättää väistämättä jälkensä Sampo-

 konsernin sijoitusomaisuuteen ja sijoitusomaisuuden tuottoon. 

Konsernin tuloksen vuonna 2009 määrittävät suurelta osin 

vahinkovakuutustoiminnan tuotot. Pääomamarkkinoiden epä-

varmuuden vuoksi on mahdotonta arvioida sijoitusten tuottoja 

tarkasti. Kannattavuuden uskotaan kuitenkin säilyvän hyvänä 

vahinkovakuutustoimintojen vakaan tuloskehityksen ja korko-

salkkujen odotetun korkean tuottotason ansiosta. 

Yleinen taloustilanne heikentää lievästi vahinkovakuutuk-

sen maksutulon kasvua. Myös korvauskulujen ennustetaan 

kääntyvän laskuun, joten Ifin vakuutusteknisen tuloksen ei 

odoteta vuonna 2009 kärsivän heikkenevästä taloustilanteesta. 

Ifin odotetaan tapansa mukaisesti saavuttavan pitkän aikavälin 

tavoitteensa alittaa 95 prosentin yhdistetty kulusuhde.

Nykyisissä pääomamarkkinaolosuhteissa Mandatum Life 

-konsernin ei odoteta yltävän vuosien 2006 ja 2007 kaltaisiin 

poikkeuksellisen hyviin tuloksiin.

Omistusyhteisön tulos muodostuu pääosin Nordealta vuo-

den 2009 toisella vuosineljänneksellä odotettavissa olevista 

osingoista. Nykyisellä omaisuusrakenteella omistusyhteisön 

osuus koko konsernin tuloksesta on vähäinen.

Merkittävimmät riskit toiminnalle 
Sampo-konserni on monipuolisena finanssikonsernina altis-

tunut monille erilaisille rahoitusriskeille ja muille riskeille. 

Sampo- konsernin toiminnan merkittävimmät riskit vuonna 

2008 olivat vakuutusriskit vahinko- ja henkivakuutusliiketoi-

minnoissa sekä konsernin sijoituksiin, mukaan lukien Sampo 

Oyj:n sijoitusomaisuuteen, liittyvä markkina- ja luottoriski. 

Vakuutustoiminta perustuu vakuutustapahtumien satunnai-

suudesta aiheutuvien riskin kantamiseen. Vakuutusriski syntyy 

siitä, että tulevien vakuutuskorvausten kustannukset ovat odo-

tettua suuremmat. Vuonna 2008 Sampo-konsernin vakuutus-

liiketoiminnan riskiprofiili on säilynyt suhteellisen vakaana. 

Merkittävimmät Sampo-konsernin sijoitustoimintaan liit-

tyvät riskit vuonna 2008 olivat osakeriski, korkoriski ja luot-

toriski. Osakeriski syntyy konsernin 2,7 miljardin euron (4,8) 

arvoisesta osakesijoitussalkusta, jossa on suuri Nordea-keskit-

tymä. Korkoriski liittyy konsernin korkosijoituksiin sekä va-

kuutustekniseen vastuuvelkaan. Konsernin korkosijoitusten 

määrä oli vuoden 2008 lopussa 13,2 miljardia euroa (15,2). 

Korkosijoitukset ovat altistuneet korkoriskille, sillä korkojen 

nousu voi vähentää sijoitusten arvoa. Toisaalta henkivakuutus-

toiminnan merkittävin korkoriski on se, ettei korkosijoituk-

silla saada vastaavalle vakuutustekniselle vastuuvelalle taattua 

vähimmäistuottoa pitkällä aikavälillä. Riski kasvaa, kun mark-

kinakorot laskevat ja pysyvät alhaisella tasolla. Korkosijoitukset 

altistavat konsernin lisäksi luottoriskeille, joiden merkitys on 

kasvanut vuoden aikana.

Valuuttakurssiriskit liittyvät valuuttakurssien muutoksista 

aiheutuviin mahdollisiin tappioihin. Sampo-konsernin valuut-

takurssiriskit muodostuvat If Vahinkovakuutuksen substans-

siarvoon ja osinkoihin liittyvistä riskeistä sekä Sampo Oyj:n 

sijoitussalkkuun liittyvistä riskeistä. 

 Operatiiviset riskit, kuten virheet tai häiriöt sisäisissä pro-

sesseissa ja järjestelmissä, sekä liiketoimintariskit, kuten muu-

tokset talouden suhdanteissa tai liiketoimintaympäristössä, 

kuuluvat olennaisena osana kaikkiin liiketoimintoihin. Liike-

toiminnan ja toimintaympäristön riskeissä ei tapahtunut mer-

kittäviä muutoksia vuoden 2008 aikana.

Hallituksen voitonjakoehdotus 
Sampo Oyj:n osinkopolitiikan mukaisena tavoitteena on jakaa 

vuosittainen osinko, joka vastaa 4–6 prosentin osinkotuottoa. 

Osinko ei kuitenkaan ylitä raportoitua voittoa verojen jälkeen 

(lukuun ottamatta satunnaisia eriä) siltä kalenterivuodelta, jol-

ta osinko maksetaan. Osingonjaon lisäksi voidaan ostaa omia 

osakkeita.

Emoyhtiön voitonjakokelpoiset varat ovat 3 061 299 568,16 

euroa, josta tilikauden voitto on 554 584 670,63 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle osinkoa maksettavaksi 

0,80 euroa yhtiön 561 372 390 osakkeelle. Maksettavien osin-

kojen yhteismäärä on 449 097 912 euroa. Loput varoista jäte-

tään omaan pääomaan.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonja-

on täsmäytyspäivänä 14.4.2009 rekisteröitynä Suomen Arvo-

paperikeskus Oy:n pitämään osakasluetteloon. Hallitus ehdot-

taa, että osinko maksetaan 21.4.2009. 

Yhtiön taloudellisessa asemassa ei tilikauden päättymisen 

jälkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtiön maksu-

valmius on hyvä, eikä ehdotettu voitonjako vaaranna hallituk-

sen näkemyksen mukaan yhtiön maksukykyä.

Sampo Oyj

Hallitus



KONSERNIN YHTEISET TUNNUSLUVUT 1)
2008 2007 2006 2005 2004

Voitto ennen veroja Milj. € 870 3 833 1 353 1 295 948
Oman pääoman tuotto (käyvin arvoin) % -32,4 52,6 22,6 28,4 26,5
Kokonaispääoman tuotto (käyvin arvoin) % -7,4 11,5 4,0 4,4 4,0
Omavaraisuusaste % 21,9 30,5 10,9 10,1 9,1
Konsernin vakavaraisuus2) Milj. € 2 656 5 969 2 443 2 124 1 504
Konsernin vakavaraisuussuhde2) % 433,6 774,6 202,7 196,1 170,6
Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä 7 145 6 855 11 657 11 730 11 898

VAHINKOVAKUUTUSTOIMINNAN TUNNUSLUVUT*)

Vakuutusmaksutulo ennen jälleenvakuuttajien osuutta Milj. € 4 057 4 085 4 019 3 962 2 427
Vakuutusmaksutuotot Milj. € 3 807 3 797 3 765 3 709 2 697
Voitto ennen veroja Milj. € 549 534 730 800 427
Oman pääoman tuotto käyvin arvoin (RoE) % -0,8 19,2 22,0 24,1 20,3
Riskisuhde3) % 68,1 66,9 65,9 66,2 64,6
Toimintakulusuhde3) % 23,7 23,7 24,0 24,3 25,2
Vahinkosuhde3) % 76,0 74,9 73,9 74,1 72,6
Vahinkosuhde ilman perustekorkokulua3) % 74,4 73,4 72,5 72,7 71,1
Liikekulusuhde3) % 17,4 17,2 17,4 17,8 18,7
Yhdistetty kulusuhde % 93,4 92,1 91,3 91,9 91,2
Yhdistetty kulusuhde ilman perustekorkokulua % 91,8 90,6 89,9 90,5 89,8
Vakavaraisuuspääoma (IFRS)**) Milj. € 2 221 2 681 2 841 3 216 2 499

Vastuuvelasta (IFRS)**) % 29,8 33,3 36,8 43,9 34,2
Vastuunkantokyky**) % 65,7 71,3 73,6 87,5 69,8
Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä 6 655 6 415 6 428 6 592 6 776

*) Vahinkovakuutuksen vertailuluvut vuodelta 2004 ajanjaksolta 1.4.–31.12.

**) Perustuvat If-alakonsernin tilinpäätökseen.

HENKIVAKUUTUSTOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Vakuutusmaksutulo ennen jälleenvakuuttajien osuutta Milj. € 536 622 662 655 528
Voitto ennen veroja Milj. € 140 342 295 234 142
Oman pääoman tuotto käyvin arvoin (RoE) % -68,8 9,1 30,0 39,0 32,2
Liikekustannussuhde % 113,1 101,6 101,9 93,4 100,6
Vakavaraisuuspääoma (IFRS) Milj. € 382 844 1 031 1 075 854

Vastuuvelasta (IFRS) % 7,8 16,4 20,1 21,3 17,7
Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä 437 384 365 370 372

OMISTUSYHTEISÖN TUNNUSLUVUT 4)

Voitto ennen veroja Milj. € 180 95 -27 -49 106
Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä 53 56 435 567 648

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos euro 1,18 6,18 1,73 1,68 1,46
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot euro - 1,25 1,27 - -
Laimennettu osakekohtainen tulos euro - - 1,69 1,65 1,44
Laimennettu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot euro - - 1,24 - -
Osakekohtainen tulos, ml. käyvän arvon rahaston muutos euro -3,52 5,89 1,89 1,97 1,58
Osakekohtainen tulos, ml. käyvän arvon rahaston muutos, 
jatkuvat toiminnot euro - 0,95 1,44 - -
Osakekohtainen oma pääoma euro 8,25 13,47 9,18 7,65 6,11
Osakekohtainen substanssi euro 8,28 13,49 9,21 7,67 6,16
Osakekohtainen osinko5) euro 0,80 1,20 1,20 0,60 0,20
Osinko/tulos % 67,8 19,4 69,4 35,7 13,7
Efektiivinen osinkotuotto % 6,0 6,6 5,9 4,1 2,0
Hinta/voitto-suhde (PE-luku) 11,2 2,9 11,7 8,8 7,0
Osakkeiden antioikaistu lkm 31.12.6) 1 000 kpl 561 372 574 209 562 791 564 701 563 762
Osakkeiden antioikaistu keskimääräinen lkm6) 1 000 kpl 569 442 577 802 563 092 564 864 558 077
Osakkeiden painotettu keskim. lkm laimentavat  
osakkeet huomioituna6) 1 000 kpl 569 442 577 802 576 341 575 268 566 391
Osakekannan markkina-arvo Milj. € 7 433 10 382 11 413 8 312 5 728

{ Tunnusluvut  }
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A-SARJA: 2008 2007 2006 2005 2004

Osakkeiden antioikaistu lkm 31.12.6) 1 000 kpl 560 172 573 009 561 591 563 501 562 562
Osakkeiden antioikaistu keskimääräinen lkm6) 1 000 kpl 568 242 576 602 561 892 563 664 556 877
Osakkeiden painotettu keskim. lkm laimentavat  
osakkeet huomioituna6) 1 000 kpl 569 442 576 602 575 141 574 068 562 562
Painotettu keskim. kaupantekokurssi euro 15,96 21,43 16,78 11,97 8,72
Antioikaistu ylin kurssi euro 19,30 24,79 20,74 14,95 10,24
Antioikaistu alin kurssi euro 11,42 17,95 13,58 9,83 7,20
Antioikaistu viimeinen kaupantekokurssi euro 13,24 18,08 20,28 14,72 10,16
Osakkeen pörssivaihto tilikaudella 1 000 kpl 650 816 750 748 592 839 663 491 648 086
Osakkeen suhteellinen pörssivaihto % 114,5 130,2 105,5 117,7 116,4

B-SARJA:
Osakkeiden antioikaistu lkm 31.12. 1 000 kpl 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200
Osakkeiden antioikaistu keskimääräinen lkm 1 000 kpl 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200

¹)  Sampo Oyj:n myyntivoitto Sampo Pankki Oyj:n osakekannan myynnistä Danske Bank A/S:lle (2 830 milj. e) sisältyy konsernin vuoden 2007 tunnuslukuihin. Henkilöstön keskimääräinen 

lukumäärä vuosina 2004–2006 sisältää myydyn pankki- ja sijoituspalvelutoiminnan (lopetetut toiminnot) keskimääräisen henkilöstömäärän.
2)  Konsernin vakavaraisuus on vuosina 2008 sekä 2007 laskettu vakuutusyritysryhmän mukautetun vakavaraisuuden laskentaa koskevan sosiaali- ja terveysministeriön asetuksen (1106/2000) 

7 §:n 1 momentin mukaisesti. Mukautettu vakavaraisuus on Vakuutusvalvontaviraston suostumuksella määrätty konsernitilinpäätöksen perusteella. Vertailukausien 2004–2006 konsernin 

vakavaraisuus on laskettu rahoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta annetun 1.1.2005 voimaan tulleen lain kolmannen luvun mukaisesti konsolidointimenetelmällä. 
3) Vahinkovakuutustoiminnan tunnusluvut on laskettu toimintokohtaisten kulujen pohjalta, eikä niitä siksi voida johtaa suoraan sulautetusta tuloslaskelmakaavasta.
4)  Omistusyhteisön tuottoihin on lisätty vuonna 2004 1.1.–31.3. osakkuusyhtiönä yhdistellyn If-konsernin omistusosuutta vastaava tulos. Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä vuosina 

2004–2006 sisältää silloin tytäryhtiönä yhdistellyn Primasoft Oy:n henkilöstön.
5) Hallituksen ehdotus yhtiökokoukselle tilikaudelta 2008. 
6)  Keskimääräisessä osakemäärässä on huomioitu tilikauden aikana emoyhtiön hallussa olleet ja mitätöidyt omat osakkeet (17 158 500 kpl). Tilinpäätöspäivänä emoyhtiön hallussa ei ollut 

omia osakkeita.

Tunnuslukuja laskettaessa veroina on otettu huomioon tilikauden tulosta vastaava vero. Kiinteistöjen sekä eräpäivään asti pi-

dettävien saamistodistusten arvostuserot on otettu huomioon laskettaessa kokonaispääoman tuottoa, oman pääoman tuottoa, 

omavaraisuusastetta sekä osakekohtaista substanssia. Lisäksi kokonaispääoman tuottoa sekä oman pääoman tuottoa laskettaessa 

on otettu huomioon käyvän arvon rahaston muutos. Arvostuseroista on vähennetty laskennallinen verovelka.

If on yhdistelty Sammon konsernitilinpäätökseen tytäryhtiönä 1.4.2004 alkaen. Ajalta 1.1.2004-31.3.2004 If on yhdistelty 

konsernitilinpäätökseen osakkuusyhtiönä.
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{ Tunnuslukujen laskentakaavat  }
Vakuutustoiminnan tunnusluvut on laskettu valtiovarainministeriön asetuksen ja sitä tarkentavan 

Vakuutusvalvontaviraston (1.1.2009 alk. Finanssivalvonta) määräys- ja ohjekokoelman mukaisesti. 

Koko konsernin yhteiset tunnusluvut

VOITTO ENNEN VEROJA
Vahinkovakuutuksen voitto ennen veroja + henkivakuutuksen voitto ennen veroja
+ omistusyhteisön voitto ennen veroja ± konsernin tulosvaikutteiset eliminoinnit

Vahinko- ja henkivakuutus
+ vakuutusmaksutulo
+ sijoitustoiminnan nettotuotot
+ liiketoiminnan muut tuotot
- korvaukset
- vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos
- henkilöstökulut
- liiketoiminnan muut kulut
- rahoituskulut
± osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista

Omistusyhteisö
+ sijoitustoiminnan nettotuotot
+ liiketoiminnan muut tuotot
- henkilöstökulut
- liiketoiminnan muut kulut
- rahoituskulut
± osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista

OMAN PÄÄOMAN TUOTTO (KÄYVIN ARVOIN), %
+ voitto ennen veroja
± käyvän arvon rahaston muutos
± sijoitusten arvostuserojen muutos 
- verot (ml. laskennallisen verovelan muutos sijoitusten arvostuseroista)

+ oma pääoma yhteensä
± sijoitusten arvostuserot laskennallisen verovelan vähentämisen jälkeen 
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

KOKONAISPÄÄOMAN TUOTTO (KÄYVIN ARVOIN), %
+ liikevoitto 
+ korkokulut ja muut rahoituskulut 
+ vastuuvelan perustekorko 
± käyvän arvon rahaston muutos
± sijoitusten arvostuserojen muutos 

+ taseen loppusumma 
- sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka
± sijoitusten arvostuserot 
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

OMAVARAISUUSASTE (KÄYVIN ARVOIN), %
+ oma pääoma yhteensä 
± sijoitusten arvostuserot laskennallisen verovelan vähentämisen jälkeen 

+ taseen loppusumma 
± sijoitusten arvostuserot 

x 100 %

x 100 %

x 100 %
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KONSERNIN VAKAVARAISUUS
+ oma pääoma yhteensä 
+ toimialakohtaiset erät
- aineettomat hyödykkeet ja toimialakohtaiset vähennykset
- voitonjako edelliseltä tilikaudelta ja suunniteltu voitonjako kuluvalta tilikaudelta

omat varat yhteensä
- omien varojen vaatimukset yhteensä

konsernin vakavaraisuus

KONSERNIN VAKAVARAISUUSSUHDE, %
omat varat  

omien varojen vaatimukset

HENKILÖSTÖN KESKIMÄÄRÄINEN LUKUMÄÄRÄ
Keskiarvo kuukausien lopun henkilökuntamääristä oikaistuna osa-aikaisesti palveluksessa olleiden henkilöiden osalta. 

Vahinkovakuutustoiminnan tunnusluvut

VOITTO ENNEN VEROJA
Kaava on esitetty edellä konsernin yhteisten tunnuslukujen yhteydessä. 

OMAN PÄÄOMAN TUOTTO (KÄYVIN ARVOIN), %
Kaava on esitetty edellä konsernin yhteisten tunnuslukujen yhteydessä.

RISKISUHDE, %
+ korvauskulut
korvausten käsittelykulut

vakuutusmaksutuotot

TOIMINTAKULUSUHDE, %
+ liikekulut
+ korvausten käsittelykulut

vakuutusmaksutuotot

VAHINKOSUHDE, %
korvauskulut

vakuutusmaksutuotot

VAHINKOSUHDE ILMAN PERUSTEKORKOKULUA, %
korvauskulut ilman perustekorkokulua

vakuutusmaksutuotot 

LIIKEKULUSUHDE, %
liikekulut

vakuutusmaksutuotot
x 100 %

x 100 %

x 100 %

x 100 %

x 100 %

x 100 %
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YHDISTETTY KULUSUHDE, %
vahinkosuhde + liikekulusuhde

YHDISTETTY KULUSUHDE ILMAN PERUSTEKORKOKULUA, %
vahinkosuhde ilman perustekorkokulua + liikekulusuhde

VAKAVARAISUUSPÄÄOMA (IFRS)
+ oma pääoma ehdotetun voitonjaon vähentämisen jälkeen 
± sijoitusten arvostuserot 
- aineettomat hyödykkeet 
+ pääomalainat
- lähitulevaisuudessa todennäköisesti realisoituvat laskennalliset verot
± muut asetuksella säädetyt erät

VAKAVARAISUUSPÄÄOMA % VASTUUVELASTA (IFRS)
+ vakavaraisuuspääoma 

+ velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista 
- jälleenvakuuttajien osuus vakuutusveloista

VASTUUNKANTOKYKY (IFRS), %
vakavaraisuuspääoma 

vakuutusmaksutuotot 12 kuukaudelta

Henkivakuutustoiminnan tunnusluvut

VOITTO ENNEN VEROJA
Kaava on esitetty edellä konsernin yhteisten tunnuslukujen yhteydessä. 

OMAN PÄÄOMAN TUOTTO (KÄYVIN ARVOIN), %
 Kaava on esitetty edellä konsernin yhteisten tunnuslukujen yhteydessä. 

LIIKEKUSTANNUSSUHDE, % 
+ liikekulut ennen vakuutusten aktivoitujen hankintamenojen muutosta
+ korvausten selvittelykulut

kuormitustulo 

VAKAVARAISUUSPÄÄOMA (IFRS)
+ oma pääoma ehdotetun voitonjaon vähentämisen jälkeen 
± sijoitusten arvostuserot 
- aineettomat hyödykkeet 
+ pääomalainat
- lähitulevaisuudessa todennäköisesti realisoituvat laskennalliset verot 
(sis. käyvän arvon rahaston sekä voittovarojen laskennalliset verot)

± muut asetuksella säädetyt erät

VAKAVARAISUUSPÄÄOMA % VASTUUVELASTA (IFRS)
+ vakavaraisuuspääoma 

+ velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista
- jälleenvakuuttajien osuus vakuutusveloista
- 75 % sijoitussidonnaisten vakuutus- ja sijoitussopimusten veloista

x 100 %

x 100 %

x 100 %

x 100 %
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Osakekohtaiset tunnusluvut

OSAKEKOHTAINEN TULOS
emoyhtiön osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden voitto

osakkeiden antioikaistu keskimääräinen lukumäärä

OSAKEKOHTAINEN TULOS ML. KÄYVÄN ARVON RAHASTON MUUTOS
emoyhtiön osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden voitto
± käyvän arvon rahaston muutos

osakkeiden antioikaistu keskimääräinen lukumäärä

OSAKEKOHTAINEN OMA PÄÄOMA
oma pääoma (emoyhtiön omistajien osuus)

osakkeiden antioikaistu lukumäärä tilinpäätöspäivänä

OSAKEKOHTAINEN SUBSTANSSI
+ oma pääoma (emoyhtiön omistajien osuus)
± sijoitusten arvostuserot
± laskennallinen verovelka sijoitusten arvostuseroista 

osakkeiden antioikaistu lukumäärä tilinpäätöspäivänä

OSAKEKOHTAINEN OSINKO, %
tilikaudelta jaettu osinko

osakkeiden antioikaistu lukumäärä tilinpäätöspäivänä

OSINKO TULOKSESTA, %
osakekohtainen osinko

osakekohtainen tulos

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %
osakekohtainen osinko 

osakkeen antioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

HINTA/VOITTO-SUHDE (P/E-LUKU)
osakkeen antioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

osakekohtainen tulos

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO
osakkeiden lukumäärä tilikauden viimeisenä päivänä x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

OSAKKEIDEN SUHTEELLINEN PÖRSSIVAIHTO, %
pörssin kautta vaihdettujen osakkeiden lukumäärä 

osakkeiden antioikaistu keskimääräinen lukumäärä 

x 100 %

x 100 %

x 100 %

x 100 %
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